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irc Fira lyhyesti

Fira — rakennusalan
rohkea uudistaja

Maailma muuttuu koko ajan ja uskomme, etta
rakennusalan tulee muuttua sen mukana.
Tavoitteenamme on tarjota ylivoimaista pal-
velurakentamista, jonka keskiossa on asiakas
seka tietysti ihmiset, jotka tiloja kayttavat.
Siksi kehitamme rakentamisen ja asumisen
ratkaisuja, jotka huomioivat ympariston seka
ilahduttavat ja auttavat asiakasta ylittamaan
tavoitteensa. Olemme merkittava rakentaja
padkaupunkiseudulla. Palvelualueitamme
ovat asuntorakentaminen, toimitilarakentami-
nen, modernisointi ja asuntokorjaukset.

JJ
Hybridiarena oli
rakennusteknisesti haastava ja
opettavainen projekti. Tydmaan
ilmapiiri oli loistava koko hankkeen
ajan ja se sal tekemaan parhaansa
joka paiva.

- Emmi, tydmaainsindori, Hybridiarena Hype
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Fira Toimitusjohtajan katsaus vuoteen 2024

Kehittymista el lopetettu
haastavassa markkinatilanteessa

2024 oli rakennusalalle haasteiden vuosi. Selvisimme siita niin sanotusti kuivin jaloin ja vaikka alan tilanne jatkuu
haastavana, olemme edelleen iskukuntoinen. Saimme vuoden aikana kayntiin useita hyvia hankkeita. Korjaus-

hankkeita kdynnistyi jopa odotettua enemman.

Rakennusalan haasteet jatkuivat vuonna 2024, vaikka pienia valon
pilkahduksia nahtiin korkotason ja inflaation laskun ansiosta. Liike-
vaihtomme laski odotetusti 248,9 miljoonaan euroon vuonna 2024.
Firan kehitystyo ja uudet hankkeet varmistivat, ettd paasimme kui-
tenkin budjetoitua parempaan, hyvaan tulokseen. Tama oli kovan
tydn ansiota ja olen siitd erittdin iloinen. Meillad on ollut loistavasti
hoidettuja projekteja osaavien ihmisten toimesta, ja heille kuuluu
kiitos.

Luovutimme vuoden aikana useamman suuren kohteen. Joulukuus-
sa luovutimme asiakkaillemme elamyskeskus Hybridiareenan seka
Lauri Korpisen kadun hankkeen, joka on tdhdn mennessa suurin
hanke Firan historiassa. Toukokuussa valmistui The Hotel Marian
viimeinen vaihe, ja kesdkuussa Firan ensimmainen Joutsenmerkki-
kohde VAV-asunnoille Vantaalle. Nama ovat hienoja esimerkkeja
osaamisestamme.

Kilpailu alalla kiristyi vuoden aikana edelleen. Asuntorakentamisen
volyymit tippuivat entisestadan, jonka takia kilpailu muista hankkeista
kiristyi. Varsinkin asuntokorjausten ja modernisoinnin uudet korjaus-
hankkeet toivat hyvia urakoita tydkantaamme. Vuoden aikana aloi-
timme my0s nelja uutta asuntorakentamisen kohdetta.

Toimitilojen osalta jaimme myyntitavoitteistamme.

Yksi menestystekijamme on ollut jatkuva kehittyminen. Firalla on
teollistettu rakentamista pitkajanteisesti ja systemaattisesti. Vuoden
aikana lapivirtauksen kehitys jatkui edelleen ja esimerkiksi asunto-
rakentamisessa omakehittamme hankkeet luovutettiin vuonna 2024
ilman virheita. Kehitystyo nakyy myos asiakastyytyvaisyydessa, joka
oli jalleen erinomaisella tasolla. Yritysasiakkaiden NPS oli +46 vuon-
na 2024.

Jatkoimme vuoden aikana vastuullisuustyon systemaattista edista-
mista. Paivitimme vastuullisuuden palvelutarjoaman, jolla vastaam-
me asiakkaiden ja sidosryhmien kasvaviin vastuullisuustavoitteisiin.
Laadimme Firalle myds hiilitiekartan, joka siséltaa paastovahennys-
tavoitteet ja toimenpiteet.

Myds tyoturvallisuuden saralla saimme erinomaisia tuloksia.
Vuoden 2024 tapaturmataajuus 7,15 on Firan historian paras tulos ja
turvallisuuskulttuurimme on alan ehdotonta karkea. Iso kiitos turval-
lisuustiimille seka koko organisaatiolle pitkajanteisesta turvallisuus-
tyosta.

Henkilostotyytyvaisyytemme pysyi edelleen korkealla tasolla. Tyon-
tekijakokemusindeksi oli 4,0 (4,0/5 vuonna 2023) ja suositteluindek-
si eNPS +39 (+42 vuonna 2023). Fira ei olisi tuntemamme Fira ilman
firalaisia, joita haluan kiittaa tasta vuodesta. Haluan kiittda vuodesta
myds asiakkaitamme, yhteistydkumppaneitamme seka omistajia ja
hallitusta hyvin sujuneesta yhteistyosta.

Tama on viimeinen toimitusjohtajan katsaukseni, silla elakoidyin
vuoden vaihteessa 40 vuoden tyéuran jalkeen. Niista viimeiset 12
vuotta sain viettaa Firalla, joka on paras tyoyhteiso, jossa tyoskente-
lin. Se johtui kehittymishaluisesta kulttuurista, ja ennen kaikkea ih-
misista, jotka ovat olleet sita rakentamassa. Yhdessa olemme kehit-
taneet koko toimialaa merkittavalla tavalla. Sanoisin meidan olevan
taipaleen alkupaassa, hyvassa alussa.

Sanotaan ettei rakentaminen lopu koskaan, mutta myoskéaéan kehit-
tyminen ei saa koskaan loppua. Pitdkaa siita kiinni.

Jari Koivu, Firan toimitusjohtaja 2019-2024
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Fira Vuosi 2024

Hyva tulos valkeassa markkinassa

Liikevaihto

Liiketulos

3,5 M€

% o

<

™
é +45 o/0
[

248,9 M€

Tyontekijoita
(kauden lopussa)

289

Nettovelkaan-
tumisaste

-1471 %

Omavaraisuusaste

EBITDA

nNiME€ 30,0 %

T nfa

Vuoden aikana kaynnissa
olleita tydmaita

41 kpl

Tapaturmataajuus, oma henkilsté ja
aliurakoitsijat (lkm/miljoona ty6tuntia)

/15

Rakennus- ja purkujatteiden
kierratysaste (sivuvirtojen kanssa)

36,3 %

B2B-asiakkaiden
suositteluindeksi

(NPS)

+46

Liikevaihto linjoittain, %

1. Asuntorakentaminen............. 26,7 %
2. Toimitilarakentaminen......... 48,5 %
3. Modernisointi .....ccccceeereeeenncns 10,9 %
4. Putkiremontit........cccoeeeennene 13,8 %
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Fira Vuosi 2024 =
Vuoden 2024 tarkeat tapahtumat

Liusketien linjasaneeraus-
kohde palkittiin Rakennus-
alan Lean-teko 2024 -pal-
kinnolla. Palkinnon myoénsi
Lean Construction Institute
Finland. Palkinnon kriteereis-
sa korostuivat monipuoliset
mutta hyvin konkreettiset teot
Lean-oppien soveltamisessa
rakennusalalla. As. Oy Liuske-
tie 2:n linjasaneeraus osoitti,
miten esivalmisteet ja tahti-
tuotanto voivat nostaa alan
tuottavuutta merkittavasti.

Talk&Walk-tilaisuus
Huhtikuussa jarjestimme Hel-
singin Lasipalatsissa asiakkail-
lemme ja sidosryhmillemme
Talk&Walk-tilaisuuden. Julkis-
timme samalla kaksi kirjaa: Me-
nesty rakennushankkeessasi
-oppaan seka Rakentamisen
kulttuurin keinokirjan. Tilaisuus
kerasi lahes 200 osallistujaa ja
verkkolahetysta seurasi liki
500 katsojaa. Talk&Walk sai
erinomaisen vastaanoton.
Tapahtuman kokonaistyyty-
vaisyys oli 4,6/5. Tapahtuma
jarjestetaan myos 2025.

Joutsenmerkki-kohde valmistui
Retiisikujalle valmistuneeseen
asuinkerrostaloon rakentui 62
ARA-rahoitteista vuokra-asun-
toa VAV-asunnoille. Rakenta-
misessa noudatettiin tiukkoja
ymparistévaatimuksia muun
muassa materiaalivalinnoissa.
Naihin tavoitteisiin paastiin
muun muassa kayttamalla
vahahiilisia betonielementteja.
Retiisikujan energialuokka on A.
Kohde saavutti suunnitellusti
Joutsenmerkin, jonka tarkoi-
tuksena on varmistaa ympa-
ristdonakodkohtien huomiointi
talon koko elinkaaren ajalta
seka rakennuksen terveellinen
ja turvallinen sisailma. Joutsen-
merkki asettaa vaatimuksia
Mmuun muassa energiankaytol-
le, kemiallisille tuotteille, raken-
nusmateriaaleille, sisadilmalle
seka laadunvarmistukselle.

Hiilitiekartta

Julkaisimme syksylla 2024
Firan hiilitiekartan, jossa on
asetettu Firan lyhyen (2035) ja
pitkan aikavalin (2050) hiili-
paastdjen vahentamiseen

toimenpiteet seka arvioitu
niiden vaikuttavuus. Vuoteen
2035 mennessa tavoittelem-
me scope 1-2 osalta -82 % ja
scope 3 osalta -23 % paasto-
vahennyksia suhteessa 2023
vuoden vertailutasoon. Vuo-
teen 2050 mennessa tavoitte-
lemme scope 1-2 osalta -95 %
ja scope 3 osalta -50 % paas-
tévahennyksia vertailuvuoteen
nahden.

Hiilitiekartta tahtaa ilmaston-
muutoksen hillitsemiseen ja
siihen sopeutumiseen. Hiilitie-
kartan rakentaminen on Firalle
tarkea askel iimastotavoittei-
den saavuttamiseen ja se
kuvaa konkreettiset toteutus-
kelpoiset toimenpiteet, joilla
asetetut paastovahennysta-
voitteet saavutetaan. Kartta-
tydn pohjalle tehtiin kattava
Greenhouse gas -protokollan
mukainen scope 1-3 -paasto-
laskenta.

Hiilitiekartta on laadittu yh-
teistydssa Firan asiantuntijoi-
den ja johtoryhman seka ulkoi-
sen kumppanin kanssa, ja siind
on huomioitu Firan strateqia,

tuullisuusohjelma. Hiilitiekartta
maarittelee toimenpiteet, joilla
Fira tukee rakennusalan tavoi-
tetta kohti vahapaastoisesti
rakennettua ymparistoa.

LKK valmistui
Kiinteistosijoitusyhtié Spondal-
le rakennettu korkealaatuinen
kiinteistbkokonaisuus valmistui
Vantaan Jokiniemeen. Lauri
Korpisen katu 9:ss4 sijaitseva,
yli 20 000 nelidmetrin koko-
naisuus sisaltaa toimistotilan
liséksi paivittaistavarakaupan
seka 650 autopaikan pysa-
kointilaitoksen. Rakennus
toteutettiin Spondan korkei-
den vastuullisuustavoitteiden
mukaisesti. A-energialuokan
toimistotalossa hyddynnetaan
mMuun muassa maalampoa ja
katolle asennettuja aurinkopa-
neeleita. Kohteelle tavoitellaan
platinatason LEED-ymparisto-
sertifikaattia.

FIRA 2024
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Avainluvut

Fira

Konsernin avainluvut

Liikevaihto (MEUR)

Liiketulos (EBIT, MEUR)

Omavaraisuusaste ja
oman paaoman tuotto (%)

Projektien keskikoko (MEUR)

318,2 8,5
8 60 18 16.3 17,2
248,9 6,7
’ ’ 50 16 -
40 14
28,9 28,4
30 12
20 10
10 8
39,1
2022* 2023 2024 2022* 2023 2024 2022* 2023 2024 2022* 2023 2024
-8 Omavaraisuusaste
Oman paaoman tuottoaste
* Yhdlistelmé toteutuneita taloudellisia tietoja ajanjaksolta 1.4.-3112.2022 ja
carve-out -taloudellisia tietoja ajanjaksolta 11.-31.3.2022.
FIRA 2024 STRATEGIA JA LIKETOIMINTA VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2024 | 7



Fira

Tunnusluvut

Keskelset tunnusluvut 2024

Tunnusluku

Liikevaihto, €m

Kayttokate (EBITDA), €m
Liiketulos (EBIT), €m

Liiketulos, %

Tilikauden tulos, €m

Oman paaoman tuotto, %
Nettovelkaantumisaste, %
Omavaraisuusaste, %
Liiketoiminnan rahavirta, €m
Tilauskanta tilikauden lopussa, €m

Henkilostomaara kauden lopussa, hlda

2024

248,9
11,1
8,5
3,4
7,6

39,1
1471
30,0

9,4
123,4
289

2023

318,2
8,9
5,9
1,8
5,3

29,2
-174,6
28,4
-8,8

218,6

281

Muutos 2024
vs. 2023 (%)
-21,8 %

24,9 %

44,8 %

85,1%

42,0 %

33,6 %

15,7 %

5,6 %

2072 %
-43,5%

2,8 %

FIRA 2024
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GRI
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Fira

Strategia

Strateglamme

FIRA 2024

SOLJUVA
LAPIVIRTAUS

Hankkeiden ja rakentamisen lapi-
menoaika on meilla alan nopein.
Johdamme tiedolla, hyddynndmme
tahtituotantoa, digitaalisia tyokalu-
ja, vakiointia ja modulaarisuutta.

®

Jatkoimme vuonna 2024 panos-
tuksiamme rakentamisen lapivir-
tauksen parantamiseksi teollisen
rakentamisen menetelmin. Hank-
keiden lapivirtaus parani asuntora-
kentamisessa yhdeksalla prosen-
tilla ja asuntokorjauksissa viidella
prosentilla.

Kehitimme asuntokorjauksissa
myos tiedolla johtamista. Tiedon
virtaaminen laskennasta tuotannon
loppuun parantui, jarjestelmien in-
tegraatioita on saatu toimivimmiksi
ja niiden synnyttavan datan avulla
johdetaan tyomaiden kokonaisku-
vaa entista paremmin.

IHMISET
ENSIN

Rakennusalaa uudistetaan vain
osaavien ja innostuneiden ihmisten
voimin. Henkilostdn kehittdminen,
hyvinvointi ja turvallisuus ovat
meille ykkdsasioita. Kulttuurissam-
me kaikkia kuunnellaan ja asioita
edistetaan yhdessa.

O,

Firan valittamisen kulttuuri
korostui rakennusalan haasteelli-
sessa vuodessa 2024. Strategian
mukaisesti panostimme firalaisten
osaamiseen ja hyvinvointiin.
Sopeutimme toimintaamme
muutosneuvotteluiden kautta.

Fira Akatemia ja Kehitysakatemia
tukivat ammattitaidon kehitysta.
Hyvinvointia edistettiin ennalta-
ehkaisevilla tydterveyspalveluilla.
Tyontekijakokemus sailyi hyvalla
tasolla, ja eNPS oli +39. Firan
tavoitteena on alan paras tyonteki-
jakokemus.

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

GRI

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2024
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Fira Liiketoimintamalli

Lilketoimintamalli

Fira on noin 300 osaajan muodostama rakentamisen palvelu-
yhtio. Asiakkaitamme ovat kiinteistojen omistajat, sijoitusyhtiot,
rakennuttajat, taloyhtiot seka kuluttaja-asiakkaat. Tarjoamme
rakentamista palveluna hankekehityksesta alkaen.

Kehitamme yhdessa arvoverkostomme
kanssa asumisen seka rakentamisen
palveluita ja ratkaisuja, jotka huomioi-

vat ympariston, ilahduttavat kayttajia ja
auttavat asiakasta ylittamaan tavoitteensa
laadullisesti ja taloudellisesti.

Liiketoimintamallimme poikkeaa perin-
teisesta rakennusliikkeesta, silla keski-
tymme hankekehityksen ja rakentamisen
palveluliiketoimintaan, jonka keskiossa on
asiakas seka tietysti ihmiset, jotka tiloja
kayttavat. Lahtokohtana on arvonluonti
asiakkaille.

Investoimme pitkajanteisesti rakenta-
misen virtauksen, laadun ja asiakasko-
kemuksen parantamiseen. Emme toteuta
hankkeita yksin, vaan aina yhdessa asiak-
kaan kanssa. Mieluiten kaytamme liiketoi-
mintamalleja, joissa ansainta on kytketty
arvon muodostamiseen.

Luomme arvoa hankekehityksesta lah-
tien. Mita aikaisemmin olemme mukana

projektissa, sitd enemman osaamistam-
me ja kehittdmiamme ratkaisuita voidaan
hyodyntaa. Yhdistetyn ratkaisukehitys- ja
laskentatiimimme avulla etsimme asiak-
kaallemme heiddn kannalta optimaalisen
ratkaisun.

Kehitdmme jatkuvasti toimintaamme ja
olemme teollisen rakentamisen edellaka-
vija. Parempi rakentamisen virtaus ja laatu
syntyvat hyddyntamalla pitkdan kehitet-
tyja konsepteja, prosesseja, vakiointia ja
tahtituotantoa, mitka ihmisten valinen
vuorovaikutus ja digitalisuus mahdollis-
tavat. Paremman virtauksen avulla tuo-
tamme parempaa laatua ja liiketoimintaa
asiakkaillemme. Tarjoamme tata osaamis-
ta myos palveluna hankekehitykseen.

Lopputuloksena on onnistuneita, laa-
dukkaita hankkeita, jotka pysyvat niin
aikatauluissa kuin budjeteissankin seka
vastaavat kaikkien osapuolien ymparisto-
vaatimuksia.

Arvonluonti asiakkaalle

Hankekehitys

Palvelemme koko hankekehityksen ajan, alkaen tonttien hankin-
nasta ja kaavakehityksesta. Olemalla mukana jo hankekehityk-
sessa pytymme maksimoimaan asiakkaalle tuotettavan lisdarvon
lapimenoajan, kustannustehokkuuden ja hiilijalanjaljen nako-
kulmista. Emme kehita vain hanketta, vaan asiakkaidemme liike-
toimintaa. Pyrkimyksemme on aina nostaa kiinteistojen arvoa.

Toteutus

Toimimme hankkeen paatoteuttajana. Olemme teollis-
taneet rakentamista merkittavasti kehittamalla omaa
toimintaa ja rakentamisen prosesseja seka tiedolla johta-
mista. Taman ansiosta rakennamme nopeammin, laaduk-
kaammin ja edullisemmin.

Elinkaari

Hankekehitysvaiheessa tehdyt suunnitteluratkaisut mahdollistavat
alhaisemmat yllapitokustannukset rakennuksen kayton aikana seka
pienemman hiilijalanjaljen.

Otamme huomioon asiakkaan vaatimukset ja tuomme hankkeisiin
oman osaamisemme yllapidon vaatimuksiin, huoltoon sekd myos
kaytettavyyteen ja toiminnallisuuteen.

Toteutamme varsinaisia elinkaarihankkeita, mutta huomioimme
elinkaarihankeajattelun myos muissa hankemuodoissa.

FIRA 2024

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI

GRI
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Fira Toimintaymparist®

Toimintaymparisto

Vuoden 2023 vahva inflaatio taittui vuonna 2024. Keskuspankit paasivat laskemaan
ohjauskorkojaan ja Suomessa talous kaantyi kasvuun. Taman odotetaan vaikuttavan
positiivisesti myos kiinteisto- ja rakennusalaan.

Rakentamisen kokonaismaara kasvoi vuonna 2024, mutta
kahden vuoden voimakkaan laskuvuoden jalkeen rakenta-
misen kokonaismaara on edelleen hyvin alhainen pitkan
aikavalin keskiarvoihin nahden. Merkittavampaa kasvua
tultaneen ndakemaan vuoden 2025 lopulla tai vasta vuonna
2026.

Vaikka korot laskivat, ei uusien asuntojen kauppa paas-
syt vuoden aikana kunnolla kayntiin. Vanhojen asuntojen
kauppa kasvoi vuoden aikana hieman, mutta uudistuotan-
nossa myyntiajat olivat viela pitkia. Korkotason vakiintu-
misen uskotaan piristdvan asuntokauppaa. Vapaarahoit-
teinen asuntorakentaminen on yha lahes lamaantunut, ja
tana vuonna vastasyklisesti ylos nostettu valtion tukema
tuotanto vahenee ensi vuodesta alkaen tuhansilla asun-
noilla. Asuntotuotanto pysyy yleisesti edelleen matalalla
tasolla.

Uudistoimitilamarkkina on edelleen haastava ja kilpailu
oli erittain tiukkaa vuoden 2024 aikana. Toimitilamarkki-
noita kannattelee talla hetkella julkisen sektorin rakenta-
minen. Merkkeja paremmasta on kuitenkin nahtavissa.

Korjausrakentamisesta on odotettu alan pelastusta.
Vuoden aikana korjaamisen arvo romahti kuitenkin en-
tisestdan. Korjausrakentaminen on karsinyt korkeista
koroista muun rakentamisen tavoin. Kiinteistdliiton kor-
jausrakentamisbarometrin mukaan taloyhtididen korjaus-
hankkeita tukevat tekijat ovat vahvistumassa, mika viittaa
korjausrakentamisen elpymiseen paakaupunkiseudulla.
Taloyhtididen korjaushankkeiden aloituksiin korkotason
ja rakennuskustannusten lasku vaikuttaa merkittavasti.
Rakennusteollisuus RT ennustaa vuodelle 2025 prosentin
kasvua korjausrakentamiseen. Firan toiminta-alueella kas-
vu voi olla koko maahan verrattuna suurempaa.

Voimakas rakentamisen kokonaismaaran lasku on naky-
nyt alan yritysten kassa- ja kannattavuushaasteina. Pela-
tyn suuruista konkurssimaaraa ei olla nahty, mutta useat
paaurakoitsijat ja aliurakoitsijat painivat merkittavien
haasteiden kanssa. Firan arvoketjussa on valtytty merkit-
taviltd konkursseilta, ja alihankkijamme ovat sailyttaneet
hyvin toimintakykynsa.

FIRA 2024 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
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Fira Asuntorakentaminen

Hulppunopeutta rakentamisessa
- Hoas Maarinsolmu etenee
kahden tunnin tahtiajalla

Fira jatkaa teollisen rakentamisen kehitystaan tahtaimenaan nopeampi lapivirtaus,
parempi kustannustehokkuus ja virheettomyys. Maarinsolmun hanke Espoon Tapiolassa
nayttaa, miten asuntorakentaminen voidaan vieda uudelle tasolle. Vuonna 2024 asunto-
rakentamisen lapimenoaika parani yhdeksan prosenttia.

TEOLLISEN RAKENTAMISEN HYODYT

Maarinsolmun opiskelijatalo on laaja 8-kerroksinen, kaksisii-
pinen rakennus, johon rakentuu yhteensa 213 asuntoa, paa-
asiassa yksioitd. Kohteessa hyodynnetaan kattavasti teollisen
rakentamisen ratkaisuja, kuten Modules-talotekniikka- ja
kylpyhuonemoduleita seka sisa- ja runkotehdaskonsepteja,
jotka mahdollistavat merkittavia kustannus- ja aikataulu-
hyotyja. Naiden avulla rakennusprojekti myos etenee
ennatyksellisen nopeasti.

Erityisena esimerkkina tehokkuudesta on tarkasti aikatau-
lutettu tahtituotanto, joka Maarinsolmussa on hiottu sisa-
tehdaskonseptilla kahden tunnin tahtiin. Tama mahdollistaa
neljan asunnon valmistumisen paivassa ja 20 asuntoa viikos-
sa. Rakennusaika elementtiasennuksesta valmistumiseen
on hieman yli seitseman kuukautta — alimman kerroksen
ensimmaiset elementit asennettiin 9.12.2024 ja viimeinen
asunto valmistuu 15.7.2025.

Rakennus valmistuu loppukesalla 2025, ja sen valmistumis-
aika — vain runsas vuosi — saavutetaan huolellisella ennakko-
suunnittelulla ja tiiviilla yhteistydlla. Vaikka tontin ominaisuu-
det asettivat haasteita, kiintea yhteistyo asiakkaan ja muiden
osapuolten kanssa mahdollisti sujuvan kdynnistymisen.

LAHTOKOHTANA NOLLAVIRHELUOVUTUS

Firan kehittamat asuntokohteet luovutetaan ilman virheita.
Tama saavutetaan muun muassa teollisella rakentamisella
seka dataperusteisen johtamisen avulla. Tydmaan tilanne,
olosuhteet ja laatutarkastukset ovat tyomaatoimistossa kaik-
kien nahtavilla reaaliaikaisesti, mika takaa, ettd poikkeamat
voidaan havaita ja korjata heti.

Maarinsolmu on esimerkki siitd, miten rakennusalan tuot-
tavuutta voidaan nostaa samalla, kun tarjotaan asukkaille
korkealaatuisia koteja.

Maarinsolmu

3,8/5

Kokonaistyytyvaisyys

4,0/5

Helppous

+33

NPS-mittaus

FIRAN
ASUNTORAKENTAMINEN 2024

Vuonna 2024 rakenteilla oli 667 asuntoa.

Rakentamisen lapimenoaika parani
yhdeksan prosenttia vuodesta 2023.

Vuonna 2024 luovutimme 232 asuntoa.
Asuntorakentamisen NPS oli +55.

Luovutusvaiheen virhekeskiarvo koko
asuntokannassa oli 0,023 virhetta
per asunto.
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Fira Toimitilarakentaminen

FIRAN TOIMITILARAKENTAMINEN

ESimerki I Iinen ja Osa”iStava -z?lf:nna2024Iiikevaihtooli1208 ME.
tyém aa Tu u S u Iassa _ - Osuus Firan liikevaihdosta oli 48,5 %.
ymparistovastuullisuuden ja

Kaynnissa olevien hankkeiden toteutus
BN mnm

laadun edellakavija

Rykmentinpuiston kampuksen tulevien kayttajien osallistaminen alkoi jo suunnittelussa.
Osallistavan tydmaan periaatteet tukevat yhteisty6ta ja sidosryhmien tarpeiden
huomiointia. Suurikokoinen kampus toteutetaan elinkaarinankkeena.

Toimitilarakentamisen NPS oli +52.

Tiukka yleinen taloustilanne ja kiristyva
kilpailu nakyi kuitenkin tarjoustoiminnassa.
Vuoden myyntiluvut jaivat odotetusta.

Linjan tapaturmataajuus oli 3,45.

Fira ja Caverion rakentavat Rykmentinpuiston kampusta, Tiukkojen laatuvaatimusten tayttamiseksi hankkeessa on Tuusulan

jossa ymparistovastuu, tahtituotanto ja kayttajien osallistami- hyodynnetty teollisen rakentamisen periaatteita ja Firan . .

nen ovat keskeisia elementteja. Yli 15 000 bruttoneliometrin digitaalista tilannekuvaa, joka yhdistaa reaaliaikaisesti eri RykmentlnpUIston
ja 1200 lapsen ja oppijan kampus toteutetaan elinkaarihank- jarjestelmien tiedot. Tama parantaa tyomaiden hallintaa ja kampus

keena, sisdltden suunnittelu- ja rakennustyot seka yllapito- lapindkyvyytta seka antaa realistisen kasityksen kustan-

palvelut 20 vuoden ajalle. Rakentaminen alkoi kesélla 2023 ja nuksista ja aikataulusta.
koulun toiminta kaynnistyy syksylla 2025.

41/5

Hankkeessa on asetettu vaatimuksia neljan tahden
RT-ymparistéluokituksesta seka Tervetalo- ja Kuivaketju 10 -
toimintamallien noudattamisesta.

Kokonaistyytyvaisyys

YMPARISTOVASTUU JA KESTAVA RAKENTAMINEN

Ymparistovastuu on tarkea osa hanketta. Tydmaalla noudate-

taan Firan ymparistovastuullisia kdytantoja: tydkoneet kaytta- 4 3/5
vat fossiilivapaita polttoaineita ja tydmaan sahko on uusiutu- J

KAYTTAJALAHTOINEN SUUNNITTELU: ESTEETTOMYYS JA
MUUNTOJOUSTAVUUS KESKIOSSA

Esteettomyys on ollut yksi suunnittelun lahtokohdista, silla
kampus tulee toimimaan noin 150 erityisoppilaan kouluna.
Muuntojoustavuuden takia valiseiniin ei asenneta talotekniik-
kaa, ndin ollen muutoksia on helppo tehda seka tiloihin etta
niiden kayttajia palvelevaan tekniikkaan.

vaa. Jatteet lajitellaan kymmeneen eri jakeeseen ja kierratys-
aste on lahes 90 %. Rakennuksen hiilijalanjalki on lahes

30 % pienempi kuin vertailukiinteistdssa, ja runkorakenteis-
ta yli puolet on valettu vihreélla betonilla. Valmistuttuaan
kampus tarjoaa moderneja ja terveellisia tiloja oppimiseen ja
viihtymiseen kaikille kayttajille.

Helppous

+57

NPS-mittaus
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Fira Modernisointi

Oppimiskeskus Aleksandrian
modernisointi — tilat ajan tasalle ja
palvelemaan paremmin

Fira uudistaa Helsingin keskustassa sijaitsevan oppimiskeskus Aleksandrian tilat.

Hankkeessa painottuvat tehokas aikataulutus, ymparistovastuu seka opiskelijoiden

muuttuneet tarpeet.

Modernisoinnilla parannetaan Aleksandrian tilojen
toiminnallisuutta, akustiikkaa ja kayttajakokemusta.
Museoviraston suojelemaan aulatilan julkisivuun
tehddan akustiikkarappaus, ja talotekniikkaa uusitaan
osittain, jotta tilojen kaytettavyys ja toimivuus para-
nevat. Hanke valmistuu kevaalla 2025. Vaikka tilat
eivat ole viela teknisen elinkaarensa paassa, ne tarvit-
sevat uudistamista palvellakseen paremmin muuttu-
via kayttotarkoituksia. Rakennuksen edellinen perus-
parannus ja laajennus tehtiin 2000-luvun alussa,
joten modernisointi tuo tilat jalleen ajan tasalle.

TEHOKKUUTTA JA VASTUULLISUUTTA
RAKENTAMISEEN

Hanke etenee nopealla aikataululla, ja tydmaan
hairididen minimointi ymparistolle on ollut tarkeassa
roolissa. Naapurikiinteistot ovat kaytossa koko urakan
ajan, joten melun, pélyn ja kulkureittien hallintaan on
panostettu. Tama on vaatinut tarkkaa suunnittelua ja
tyon vaiheistamista.

Konkreettisina toimenpiteina tyémaalla laadittiin
ennen rakennustoiden aloitusta yksityiskohtainen
aluesuunnitelma seka logistiikka- ja kulkureittisuun-
nitelma, jotka varmistivat liikenteen sujuvuuden ja
turvallisuuden. Meluavien téiden kartoitus tehtiin
hankkeen alussa, ja koeporauksilla selvitettiin, miten
runkodanet kantautuvat naapurikiinteistéihin. Melua-
vat tyot ajoitettiin aikoihin, jolloin kiinteiston kayttajia
oli vahan tai ei lainkaan kohteessa.

Tyomaan erityispiirteet huomioitiin hankinnoissa ja
tyontekijoiden perehdytyksessa, mika paransi turval-
lisuutta ja tehokkuutta. Rakennustdissa noudatetaan
P1-puhtausvaatimuksia, kuten osastointeja, kohde-
poistoja ja alipaineistuksia, ja tydmaa siivotaan paivit-
tain. Tydmaan olosuhteita seurataan reaaliaikaisesti
mittaamalla muun muassa lampdtilaa, suhteellista
kosteutta ja kvartsipolypitoisuuksia, mika tarjoaa
ajantasaisen nakyman seka tyomaalle etta tilaajalle.

Ymparistovastuullisuus on keskeisessa roolissa
projektin toteutuksessa. Hanke noudattaa Helsingin

yliopiston kestavyys- ja vastuullisuustavoitteita,
ja Fira varmistaa, ettd lopputulos on turvallinen,
terveellinen, viihtyisa ja pitkaikainen.

PAIVITETTYJA TILOJA TULEVAISUUDEN
OPPIMISYMPARISTOIHIN

Modernisointi tukee muuntojoustavuutta, mika
mahdollistaa tilamuutosten joustavan ja nopean
toteuttamisen tulevaisuuden tarpeiden mukaan.
Tama mahdollistaa erilaisten opiskelutyylien ja

oppimistapojen tukemisen nykyaikaisissa puitteissa.

Modernisoinnin myo6ta oppimiskeskus Aleksandria
tarjoaa monikayttoiset ja tarkoituksenmukaiset tilat
opiskelijoille. Hanke on esimerkki siita, miten raken-
nuksen tilat voidaan paivittda nykypaivan opetus- ja
oppimismenetelmien vaatimusten mukaisiksi. Lop-
putuloksena syntyy nykyaikainen oppimisymparisto,
joka palvelee kayttajiaan pitkalle tulevaisuuteen.

FIRAN MODERNISOINTI 2024

- Vuonna 2024 modernisoinnissa
voitettiin ja aloitettiin ennatysmaara
hankkeita.

» Loppuvuonna 2024 kaynnissa oli
viisi hanketta, joista nelja Helsingin
keskustassa.

- Modernisoinnin NPS oli +55.

- Siltavuorenpenger 10 -hanke rakenne-
taan taksonomian mukaisesti ja siina
tavoitellaan BREAAM Very good
-luokitusta.

Aleksandria

4,2/5

Kokonaistyytyvaisyys

4,5/5

Helppous

+50

NPS-mittaus
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Fira Asuntokorjaukset

Energiatehokkuutta ja viihtyvyytta

Kannelmaen Viulutiella

Helmikuussa 2024 Fira aloitti historiansa suurimman asuntokorjaushankkeen Helsingissa,
Kannelmaen Viulutiella. Pohjoismaisen kiinteisténomistaja ja rahastonhoitaja Areimin
omistamassa viidesta kerrostalosta muodostuva taloyhtié peruskorjataan laajasti linja-
saneerauksen ohella. Tavoitteena on parantaa rakennusten energiatehokkuutta ja
asukkaiden viihtyvyytta seka pidentaa rakennusten elinkaarta.

MERKITTAVIA PARANNUKSIA ENERGIATEHOKKUUDESSA

Yksi hankkeen keskeisimmista tavoitteista on ulkovaipan
lampoteknisen toimivuuden ja tiiveyden parantaminen. En-
nen korjaustoimenpiteiden aloitusta rakennusten ulkovaipan
kunto tutkittiin perusteellisesti. Lampdkuvauksilla ja tiiviys-
mittauksilla selvitettiin korjauskohteet, ja toimenpiteet koh-
dennettiin tarkasti.

Parannustoimenpiteiden ansiosta mallitalon ilmanvuotoluku
saatiin laskettua alkuperaisesta arvoon, joka vastaa uudis-
rakentamisen hyvaa tasoa.

Korjaustoimenpiteisiin sisaltyi muun muassa vanhojen seka
epatiiviiden parvekeovien ja ikkunoiden vaihtaminen energia-
tehokkaampiin malleihin. Ulkovaipan pystysaumat ja alapoh-
jan lattiasaumat tiivistettiin huolellisesti. Myds tekniikkalapi-

vientien ja liitosalueiden tiivistystad parannettiin merkittavasti.

Lisdksi lammontuottojarjestelma uudistettiin hybridimalliksi,
joka yhdistaa kaukolammon ja maalammon hyodyt.

YHTEISTYOLLA PAREMPIA KOTEJA

Fira oli mukana hankkeessa alusta alkaen, hyodyntden asia-
kaslahtoista Verstas-mallia, jossa kaikki osapuolet tekevat
tiivista yhteisty6ta jo suunnittelun alkuvaiheessa. Tama yh-
teistydomalli mahdollisti saumattoman ja tehokkaan vuoro-
vaikutuksen tilaajan, suunnittelijoiden ja muiden osapuolten
valilla, mika puolestaan varmisti hankkeen sujuvan etenemi-
sen ja tavoitteiden saavuttamisen.

Peruskorjauksen my6ta Viulutien taloyhtidsta tulee asukkail-
leen moderni, energiatehokas ja viihtyisa asuinymparisto, joka
vastaa nykypaivan vaatimuksia. Hanke valmistuu kevaalla
2025.

Viulutien projekti osoittaa, kuinka vanhaa korjaamalla
voidaan saavuttaa merkittavia parannuksia seka energia-
kustannuksissa ettd asumisviihtyvyydessa — vastuullisesti ja
laadukkaasti.

FIRA 2024 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI

Viulutie

4,3/5

Kokonaistyytyvaisyys

4,2/5

Helppous

+55

NPS-mittaus

FIRAN ASUNTOKORJAUKSET 2024

» Asuntokorjaus saneerasi yhteensa 602
asuntoa viihtyvyyskorjaus-, peruskorja-
us- ja linjasaneeraushankkeissa.

« Fira voitti vuoden 2024 Rakennusalan
Lean-teko -palkinnon teollisen rakenta-
misen ansiosta Liusketie 2 -hankkees-
sa.

« Teollisen rakentamisen kehittdminen
jatkui, ja hankkeiden lapivirtaus parani
jo viidetta vuotta perdakkain. Vuoden
2019 tasoon nahden lapivirtaus oli jo yli
50 % parempi.

« Asuntokorjausten NPS oli +21 (B2C) ja

+24 (B2B).
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Vastuullisuusraportti
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Fira Vastuullisuus

Firan vastuullisuudesta

Vastuullisuus on strategiamme ja liiketoimintamme ytimessa. Pyrimme
parantamaan rakentamisen tuottavuutta ja pienentamaan toiminnastamme
aiheutuvia paastdja ja ymparistdkuormaa. Tarkeana tavoitteenamme on
tukea ja auttaa asiakkaitamme saavuttamaan vastuullisuuden palvelu-
tarjoaman avulla omia liiketoiminta- ja vastuullisuustavoitteitaan

toteuttamalla rakennushankkeita.

Fira harjoittaa liiketoimintaa Suomessa ja yhtio
vaikuttaa yhteiskuntaan myodnteisesti luomalla
tyota ja maksamalla veroja. Oman, lahes 300
tyontekijastad koostuvan henkilostomme lisaksi
tydllistamme lukuisia kumppaniyrityksia, joiden
tyontekijoita tyoskentelee tydmaillamme paivit-
tain noin 600.

Vaikutamme tuhansien ihmisten arkeen ja
hyvinvointiin rakentamiemme kotien, koulujen,
paivakotien, toimistotilojen ja pysakaointilaitosten
myota. Yrityksille luomme toimintaedellytyksia
rakentamalla logistiikka-, varasto- ja tuotanto-
tiloja. Osallistumme julkisten hankkeiden kilpai-
lutuksiin, korjaamme vanhoja kiinteistoja vastaa-
maan nykypaivan vaatimuksia ja teemme asunto-
korjauksia.

Toiminnallamme on monia myonteisia vaikutuk-
sia rakennetun ympariston kehittymiseen, mutta
rakentamisesta ja kiinteistoista aiheutuu myos
merkittavaa ymparistokuormaa. Sitad vahentaak-
semme kehitdmme jatkuvasti omaa toimintaam-
me seka asiakkaille suunnattuja palveluitamme
vastuullisuuteen ja kestavyyteen liittyen.

Tavoitteemme on parantaa rakentamisen tuotta-
vuutta teollisen rakentamisen keinoin. Pyrimme
kehittamaan paitsi omaa toimintaamme, myos

koko rakennusalaa. Optimoimme suunnittelua

ja rakentamista ja valtamme ylisuunnittelusta ja
-mitoituksesta aiheutuvaa hukkaa ja hiilijalanjal-
ked. Toteutamme ymparistosertifioituja hankkeita
ja elinkaarihankkeita seka vahennamme tyo-
maillamme syntyvan rakennusjatteen maaraa ja
parannamme sen kierratysta.

Panostamme kaikkien tyomaillamme tyésken-
televien turvallisuuteen sekéa ihmisoikeuksien
toteutumiseen. Huolehdimme henkilostomme
hyvinvoinnista ja osaamisesta seka toimitusket-
jumme vastuullisuudesta ja lapinakyvyydesta.
Pyrimme pitkaaikaisiin kumppanuussuhteisiin
ja hyvaan yhteistyohon, silla laadukas, innova-
tiivinen ja kilpailukykyinen toimittajaverkosto on
my0s Firan menestymisen edellytys.

Vastuullisuus nivoutuu Firan strategian jokai-
seen viiteen osa-alueeseen: ylivoimaiseen asia-
kaskokemukseen, soljuvaan lapivirtaukseen, hiili-
neutraaliin huomiseen, ihmiset ensin -ajatteluun
seka tuottavaan ja padomakevyeeseen kasvuun.

Integroimme vastuullisuuteen liittyvat nakékoh-
dat osaksi arjen tekemistamme prosessijohtami-
sen avulla. Tiedolla johtamisella ja todennetulla
datalla on téssa keskeinen rooli.

Panostamme kaikkien tyo-
maillamme tyéskentelevien
turvallisuuteen seka ihmis-
oikeuksien toteutumiseen.
Huolehdimme henkiléstém-
me hyvinvoinnista ja osaa-
misesta seka toimitusket-
Jjumme vastuullisuudesta ja
lapinédkyvyydesta. ”
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Fira Vastuullisuusohjelma

Vastuullisuusohjelmamme

Vastuullisuus ja kestava kehitys ovat strategiamme ja liketoimintamme yti-
messa ja osa arjen tekemistamme. Vastuullisuusohjelmamme kokoaa yhteen
kestavan kehityksen tavoitteemme, joiden toteutumista seuraamme.

Vastuullisuusohjelmamme teemat kattavat ympa-
ristdvastuun, sosiaalisen vastuun ja hyvan hal-
linnon. Vuonna 2022 toteutimme vastuullisuuden
tiekarttatydn vuosille 2023-2025, jonka pohjalta
lisdsimme vastuullisuusohjelmamme teemoihin
luontovaikutusten hillinndn arvoketjussa seka
tyytyvaiset asiakkaat.

Olemme luoneet vastuullisuusohjelmallemme
vastuullisuustavoitteet ja -mittarit, joita kehitam-
me jatkuvan kehittdmisen periaatteella toimin-
tamme ja mittaamiskyvykkyytemme kehittyessa.
Ne on kuvattu taulukossa sivulta 22 alkaen.

VASTUULLISUUSOHJELMAN POHJANA
SIDOSRYHMILLE OLENNAISET TEEMAT

Onnistunut vastuullisuustyo edellyttaa meilta
toimintaymparistdémme seuraamisen ja liiketoi-
mintamme kehittdmisen lisaksi sidosryhmiemme
tarpeiden tunnistamista ja aktiivista vuoropuhe-
lua. Vuorovaikutus sidosryhmiemme kanssa on
osa arjen tekemistd, mutta eri sidosryhmiemme
nakemyksia selvitetaan lisdksi esimerkiksi vuo-
sittaisin tutkimuksin. Teetimme viimeksi vuon-
na 2021 laajemman erityisesti vastuullisuuteen
keskittyvan sidosryhmakyselyn, jonka vastaajat
edustivat asiakkaita, henkilostda, johtoa ja hal-
litusta, omistajia, aliurakoitsijoita sekd muita
yhteistydkumppaneita. Kyselyn ja sitd seurannei-

den asiantuntijoita, johtoa ja hallituksen jasenia
osallistaneiden tyopajojen pohjalta luotiin Firan
ensimmainen vastuullisuusohjelma. Kevaalla
2022 toteutetun vastuullisuuden tiekarttatyon
yhteydessa teetimme taydentavia syventavia
asiakashaastatteluja, joiden lisaksi haastateltiin
Firan hallitusta ja toimitilarakentamisen liiketoi-
mintajohtoa vastuullisuusteemoista.

Toimitusketjun vastuullisuus ja lapinakyvyys
nousivat kaikkien sidosryhmiemme odotuksissa
tarkeiksi oman toimintamme ympariston ja sosiaa-
listen nakdkulmien lisdksi. Innovatiivisena ja hyva-
maineisena yrityksena pidetylta Firalta odotetaan
vastuullisuudessa paljon, esimerkiksi uudenlaisia
rakentamisen kiertotaloutta tukevia ratkaisuja
seka koko rakennusalan haastamista vastuullisuu-
den nakdékulmasta.

Jatkoimme vuoden 2024 aikana vastuullisuusoh-
jelmamme toteuttamista. Taydensimme ymparis-
tomittaristoamme hiilijalanjaljen pienentédmisen
osalta, kun aloitimme GHG-protokollan mukaisen
paastolaskennan kattaen paastoluokat 1-3. Lisak-
si osana hiilitiekarttatyota asetimme mitattavat
paastovahennystavoitteet paastoluokittain 1-3.

Vuoden 2024 aikana kaynnistimme Firassa kesta-
vyysraportointidirektiivin (CSRD) valmistautumisen
ja sen mukaisen kaksoisolennaisuuden analyysin.

Firan vastuullisuusohjelman

teemat

lImastonmuutoksen
hillitseminen ja siihen
sopeutuminen

Materiaali- ja
energiatehokkuuden
seka kiertotalouden
kehittaminen

Luontovaikutusten
hillinta arvoketjussa

Hyvinvoiva henkilostd,
turvallinen ja
tasa-arvoinen
tyépaikka seka
tyytyvaiset asiakkaat

Kannattava
liiketoiminta ja
hyva hallinto

Vastuullinen ja
lapinakyva
toimitusketju

FIRA 2024 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS HALLINNOINTI GRI

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2024



Fira Vastuullisuus 2024

Vastuullisuuden kohokohdat 2024

YMPARISTOVASTUU SOSIAALINEN VASTUU HALLINTO

Kasvihuonekaasupaastot Tyontekija-
kokemusindeksi
Scope 1 Scope 2 Scope 3 4 J O
: 1075 1576 122243 (asteikko 1-5) eNPS
(tCO2e) (tCO2e) (tCO2e) 3 9 :
+ Firassa ei todettu
yhtaan korruptio-
N Tapaturmataajuus, tai lahjontatapausta
U B oma henkilostd ja >
Rakennus- ja aliurakoitsijat [
5 purkujatteiden

7J1 5 Tydnkierto: Eettisen @

(Ikm/miljoona ty6tuntia) e 5 2 valmennuksen
lle

tehtava suoritusaste m
<SS
firalaiselle (o) 0
85 7% @

kierratysaste ol

ymparistdsertifiointiin
tahtaavaa hanketta

kaynnissa
y 86 %~

*) sivuvirtojen kanssa
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Fira Vastuullisuuden johtaminen

Vastuullisuuden johtaminen

Firan strategia, vastuullisuusohjelma ja vastuullisuuden tiekartta toimivat
vastuullisuustydmme suunnannayttgjina. Arjessa viemme vastuullisuustyota
kaytantdoon prosessijohtamisen ja johtamisjarjestelman avulla.

Vastuullisuusty6tdamme ohjaavat Firan strategia,
vastuullisuuden tiekartta vuosille 2023-2025,
hiilitiekartta ja vastuullisuusohjelma. Tarkeimpia
vastuullisuuteen kytkeytyvia ohjeita ja toimintaa
ohjaavia periaatteita ovat:

« hallituksen hyvaksyma, henkiléston eettinen
ohjeistus (Code of Conduct),

« hallituksen hyvaksyma, toimittajien eettinen
ohjeistus (Supplier Code of Conduct),

- Firan arvot,

+ henkilosto- ja tyoturvallisuusjohtamisen
periaatteet,

« ymparistdjohtamisen prosessi,

« 1ISO14001:2015- ja RALA-sertifioinnit,
- harmaan talouden torjunnan prosessit,
- toimittajahallinnan prosessi,

- toimittajarekisteri ja

. riskienhallintamalli.

Firan hallitus hyvaksyy yhtion strategian ja seu-
raa sen toteutumista. Firan johtoryhman jasenet
vastaavat omien vastuualueidensa mukaisesti
vastuullisuuden integroimisesta liiketoimintaan ja
keskeisiin prosesseihin. Laadimme vuonna 2024
Firan hiilitiekartan, jossa asetettiin paastévahen-
nystavoitteet seka tunnistettiin toimenpiteet
tavoitteiden saavuttamiseksi.

Firan vastuullisuustyon tavoitteita seurataan
Firan johtoryhmassa. Vastuullisuustyon johta-
misvastuu on jaettu osa-alueittain Firan johto-
ryhmassa, jotka vastaavat omien vastuualueiden
mukaisesta johtamisesta, tavoitteenasetannasta
ja seurannasta.

Rakentamisen projektitoiminnassa mittaam-
me ymparistdjohtamisen ja ymparistoprosessin
toteutumista ymparistonhallinnan kypsyysmallin
avulla. Jokaisessa projektissa arvioidaan projek-
tin toimintaa suhteessa Firan toimintamalliin,
jota perehdytamme ja koulutamme saannoéllisesti
projektien henkilostélle. Kehitdmme ja parannam-
me ymparistoprosessia jatkuvasti ja tarjoamme

keskitettya tukea ja koulutusta projekteille ympa-
ristdjohtamisen toteuttamiseksi Firan toiminta-
mallin mukaisesti.

Fira on julkaissut toiminnastaan vastuullisuusra-
portin vuodesta 2021 alkaen. Raportit on laadittu
GRI (Global Reporting Initiative) -standardeja
soveltaen. Raportteja ei ole ulkoisesti varmen-
nettu. Vastuullisuusraportointia koordinoi Firan
viestinta.

Firaa velvoittavat kestavyysraportointidirektiivin
(The Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) mukaiset raportointivaatimukset vuodes-
ta 2025 alkaen. Olemme valmistautuneet uusien
vaatimusten mukaiseen kestavyysraportointiin
toteuttamalla kaksoisolennaisuuden arvioinnin
vuoden 2024 aikana. Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvi-
ointi kattaa Firan omien toimintojen lisdksi arvo-
ketjun alku- ja loppupaan, joihin yhtion toiminta
vaikuttaa. Valmistautumisesta CSRD:n mukaiseen
kestavyysraportointiin vastaa Firan talousjohtaja.
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Fira Sidosryhmayhteistyd

Sidosryhmayhteistyo

Vastaamme sidosryhmiemme, kuten henkildston, asiak-
kaiden, omistajien, kumppanien seka yhteiskunnan odo-
tuksiin avoimen vuoropuhelun, yhteistyon ja luotettavan

viestinnan avulla.

Pyrimme tarjoamaan sidosryhmillemme avointa ja luotettavaa tietoa toiminnas-
tamme. Innovatiivisena rakennusalan uudistajana osallistumme aktiivisesti koko
rakennusalan kehittamiseen.

Fira on Rakennusteollisuus RT:n jasen. Rakennusteollisuus on alan yritysten
elinkeinopoliittisten, teknisten ja tyémarkkina-asioiden edunvalvoja. Firalla on
edustaja Rakennusteollisuus ry:n keskusliiton turvallisuusryhmassa, lakiryhmas-
sd ja digiryhmassa.

Liséksi Fira on mukana rakennusalan tulevaisuuden visiota kehittavassa Buil-
ding2030-konsortiossa, johon kuuluu Aalto-yliopiston lisaksi yli 20 rakennus-
alan yritysta. Fira osallistuu konsortion toimitusjohtajaryhman, kehitysryhman ja
viestintdryhman toimintaan.

Fira on kestavaa rakennettua ymparistoa tavoittelevan Green Building Council
Finlandin (FIGBC) jasen, ja osallistuu sen taksonomiatydéryhmaan seka eri toimi-
kuntiin. Fira on mukana myds rakennusalalle lean-toimintamalleja kehittavassa
RAIN3-konsortiossa.

Sidosryhma

Henkilosto

Asiakkaat

Omistajat

Kumppanit

Naapurusto

Yhteiskunta

Odotukset Firaa
kohtaan

Hyvinvointi, turvallisuus, kannustava
palkkaus, kehittymismahdollisuudet,
tasa-arvo ja yhdenvertaisuus, hyva
johtaminen

Asiakasymmarrys ja asiakkaiden
tarpeita palvelevat ratkaisut, lapina-
kyvyys, laadukas ja varma toiminta ja

lopputulos, hyva palvelu

Vakaa ja ennustettava taloudellinen
tulos, kannattavuus, yritysarvon kas-
vattaminen, vastuullinen toiminta,
hyva johtaminen

Pitkdaikaiset kumppanuudet, sujuva
yhteistyd, avoin vuoropuhelu,
sopimusten noudattaminen

Alueen kehittaminen, luotettava ja
avoin viestinta

Vastuullinen ja lainmukainen toiminta,
harmaan talouden torjunta, tyollista-
minen ja verotulot, luotettava ja
avoin viestinta

Miten vastaamme
odotuksiin

Tyoturvallisuuden kehittaminen, palkit-
seminen, henkil6ston palkkiorahasto,
koulutukset, tydonkierron tukeminen

Vuorovaikutus ja kuunteleminen,
sujuva ja laadukas lapimeno, hyva
asiakaspalvelu, vankka osaaminen ja
toimiviksi todetut vakioidut ratkaisut,
asuntokirjasto

Hallitustyoskentely, vuosi- ja
vastuullisuusraportointi

Ammattimainen hankinta, toimittaja-
yhteiston jatkuva kehittdminen,
toimittajarekisteri ja hankintojen

keskittaminen

Osallistuminen alueen kehittamiseen
ja ajantasainen tiedotus

Osallistuminen kaupunkien ja alueiden
kehittamiseen, vastuullisuuden ja
kestavan kehityksen tavoitteet ja

toimenpiteet

Vuorovaikutus ja
viestinta

Valmentava johtaminen, tavoitekeskus-
telut, henkilostotutkimukset, henkilds-
toinfot- ja tapahtumat, intranet

Henkilokohtaiset tapaamiset, tyémaa-
kokoukset ja -tiedotteet, tilannekuva-
nakyma, uutiskirjeet, asiakastyytyvai-
syyskyselyt ja -palautteet, verkkosivut

Yhtiokokous, hallituksen kokoukset,
osakaskokoukset, vuosi- ja vastuulli-
suusraportointi, verkkosivut

Kilpailutukset, neuvottelut, sopimukset
ja ohjeet, uutiskirjeet, verkkosivut

Tyomaiden naapuruston huomioiminen;
vuoropuhelu ja tiedotteet

Yhteistyo ja vuoropuhelu eri sidos-
ryhmien kanssa, verkkosivut
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Fira Vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

Vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

Vastuullisuuden osa-alue

Ympaéristovastuu

Vastuullisuusohjelman teema

IImastonmuutoksen hillitseminen ja
siihen sopeutuminen

Materiaali- ja energiatehokkuuden seka
kiertotalouden kehittdminen

Luontovaikutusten hillintd arvoketjussa

*Scope 3 -pédéstoluokka siséltaa kategoriat 1, 3-7 ja 15

Mittari

Tyomaiden ymparistojohtaminen

Ymparistohallinnan prosessin noudattaminen: ympariston kypsyysmalli

Ymparistohavaintojen lukumaara

Ymparistohavainnot, toteuma tavoitteesta prosentteina
Hiilijalanjaljen pienentaminen

Scope 1 energian kaytto

Scope 2 energian kaytto

Energiankayttd scope 1-2
Scope 1 -paastot

Scope 2 -paastot

Scope 3 -paastot”
Paastot scope 1-3

Paastointensiteetti (scope 1-3)

Energiaintensiteetti

Materiaalitehokkuuden ja kiertotalouden kehittaminen
Rakennus- ja purkujatteiden kierratysaste (sivuvirtojen kanssa)

Rakennus- ja purkujatteiden kierratysaste (ilman sivuvirtoja)

Tavoitetaso Toteuma 2024

Asetetaan projekti-/linjakohtaisesti, keskimaarin 80-85 % Keskiarvo 92 %

2110

Ymparistéhavaintoja tehty 2 kpl/viikko = 100 % 59 %

4 485 MWh

13 015 MWh

17 500 MWh

1075 tCO2e

1576 tCO2e

122 243 tCO2e

124 894 tCO2e

502 tCO2e¢/liikevaihto
MEUR

70 MWh/liikevaihto

MEUR
70 % 86 %
70 % 83 %

Toteuma 2023

Keskiarvo 85 %
1198

41 %

4 331 MWh
10 740 MWh

15 070 MWh

1207t CO2e

1914 t CO2e

3121t CO2e

47 MWh/liikevaihto
MEUR

94 %

66 %
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Vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

Vastuullisuuden osa-alue Mittari
Henkiloston tyytyvaisyys ja hyvinvointi
Tyontekijakokemus
Henkilostén suositteluindeksi (eNPS)
Lahiesihenkilotyon laatu: "Lahiesihenkiloni kohtelee kaikkia arvostavasti ja oikeudenmukaisesti”
Terveysprosentti (se osa henkildstosta, jolla ei yhtdan sairauspoissaolopéivas/vuosi)
Sairauspoissaolojen maara (pv/hl6/vuosi)
Uusien tyontekijoiden perehdytys
Pidetyt kehityskeskustelut
Tyonkierron tukeminen: uusi tehtavanimike

Sosiaalinen vastuu Henkiléston vaihtuvuus

Asiakastyytyvaisyys

Vastuullisuusohjelman teema BtoB-asiakkaiden suositteluaste (NPS)

Hyvinvoiva henkil6sto, turvallinen
ja tasa-arvoinen tyopaikka seka
tyytyvéiset asiakkaat

BtoB-asiakkaiden kokema helppous ja vaivattomuus
BtoC-putkiremonttiasiakkaiden suositteluaste (NPS)

Tyoturvallisuus

Tapaturmataajuus (Ikm/miljoona tyotuntia), oma henkil6sto ja aliurakoitsijat
Kuolemaan johtaneiden tapaturmien maara

Vakavien tapaturmien maara (yli 30 pv:n poissaolo)

Lahelta piti -tilanteiden maara

Poissaoloon johtaneiden tapaturmien maara

Turvallisuushavaintojen maara

Tehdyt TR-mittaukset

TR-mittausten keskiarvo Firan tyomailla

*siséltdd muutosneuvottelujen kautta tyénkiertoon siirtyneet

Tavoitetaso

100 %

100 %

alle 10

2 havaintoa/tyomaa/vko
1 mittaus/tyémaa/vko

95 %

Toteuma 2024

4,0/5
+39
4,4/5
59 %
4,6
100 %
89 %
52 kpl*

3%

+46
4

21

715

0

2

18

16

Tavoite saavutettiin, 6 004 kpl
Tavoite saavutettiin, 854 kpl

971 %

Toteuma 2023

4,0/5
+42
4,3/5
55 %
3,3
100 %
86 %
39 kpl*

4%

+50
4,2

25

10,62

0]

2

26

25

Tavoite saavutettiin, 3 424 kpl
Tavoite saavutettiin, 902 kpl

96,9 %
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Fira Vastuullisuustavoitteet ja -mittarit

Vastuullisuuden osa-alue Mittari Tavoitetaso Toteuma 2024 Toteuma 2023
Eettinen toiminta
Eettisen valmennuksen suoritusaste 100 % 85 % 81%
Hyva hallinto ja
taloudellinen vastuu Whistleblowing-kanavan kautta tulleiden ilmiantojen lukumaéra 0 0
Harmaan talouden torjunta
Vastuullisuusohjelman teema Esivalittujen toimittajien osuus vuosittaisesta hankintavolyymista 94,2 % 90,8 %
Vastuullinen ja lapinékyva . .
toimitusketju Hyo6ty yhteiskunnalle
Kannattava l::kﬁtoiminta ja hyvé Kumppaniverkostolle kertynyt liikevaihto Firan ostojen my&ta (1 000 EUR) 201477 262785
allinto
Palkat ja palkkiot henkilostélle sivukuluineen (1 000 EUR) 27 295 26 520
Maksetut tuloverot tilikaudelta (1 000 EUR) 2509 1586
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Fira Ymparistévastuu

Hillitsemme iimastonmuutosta
suunnittelemalla ja rakentamalla tehokkaasti
seka laadukkaasti hiilitiekarttamme

Mmukaisesti

Rakentamisen aiheuttamaa ymparistdkuormaa on mahdollista pienentaa huolellisen
suunnittelun ja laadukkaan toteutuksen avulla. Tilaajan ja kayttgjien tarpeet huomioiden
suunniteltu rakennus ja sen tilat kestavat aikaa, jolloin rakennuksen elinkaaren aikainen
ymparistokuorma pienenee. Tehokas ja laadukas toteutus puolestaan varmistetaan teolli-
sen rakentamisen menetelmilla, kuten tehdasolosuhteissa tapahtuvalla esivalmistuksella,

ennakkosuunnittelulla ja tahtituotannolla.

Firan ymparistdévastuun kehittdminen tahtaa ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen. Kehitamme
toimintaamme kohti ilmastovastuullisempaa rakentamista

ja keinoinamme ovat ymparistovastuullisuuden palvelutar-
joama, jonka avulla kiymme keskustelua tilaajien kestavan
kehityksen tarpeista seka toimenpiteista saavuttaa projek-
teille asetetut kestavan kehityksen tavoitteet.

Ymparistovastuumme painopisteet maariteltiin vuosina
2021-2022 toteutetussa vastuullisuuden tiekarttatyossa.
Ymparistojohtamisemme perusta on sertifioitu ja auditoitu
ISO14001:2015-ymparistojarjestelma. Ymparistoprosessin
noudattamiseen koulutetaan ja sen toteutumista seurataan
ja mitataan Firan prosessinomistajamallin mukaisesti.

Jatkoimme Firan taksonomiakelpoisuuden ja mukaisuuden
arviointiprosessin kehittamista hanketasolla seka yritys-
tason taksonomiatarkastelua vuonna 2024. Rakensimme
pilottikohteissa toimintamallit taksonomianmukaisten
uudis- ja korjausrakentamishankkeiden toteutukselle.

LAADIMME TIEKARTAN KOHTI HIILIVAPAATA
RAKENTAMISTA

Teimme vuodelta 2024 Greenhouse Gas (GHG) -protokollan
mukaisen koko organisaation laajuisen paastélaskennan.
Paastolaskentamme sisdltaa suorat kasvihuonekaasujen
paastot (Scope 1) ja ostoenergian kasvihuonekaasujen

VAV-konsernille rakennettava
Myyrméentien hanke on hyvéa
osoitus meidéan eri toimintojen
osaamisesta seka yhteistydsta.
Monenlaista osaamista vaativa
KVR-hanke on edennyt
saumattomasti tarjouspyynnén
vastaanottamisesta parhaillaan
kaynnissa oleviin sisatyé-
vaiheisiin saakka.”

- Lauri, Asumisen
ratkaisukehitystiimi
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Fira Ymparistévastuu

paastot (Scope 2) vuodelta seka arvoketjun epa-
suorat paastot (Scope 3). Kokonaisenergiankayttd
oli 17 500 MWh. Scope 1, 2 ja 3 -paastot olivat yh-
teensd 124 894 tCO2e. Paastointensiteetti (scope
1-3) oli 502 tCO2e/MEUR ja energiaintensiteetti
70 MWh/MEUR. Paastolaskennan tulokset on
esitelty sivulla 22 vastuullisuustavoitteiden ja
-mittareiden yhteydessa.

Laadimme vuoden 2024 aikana hiilitiekartan,
joka kokoaa paastévahennystavoitteet paasto-
luokittain vuosille 2035 seka 2050 asti.
Tavoittelemme vuoteen 2035 mennessa -82 %
paastovahennyksia scope 1-2 osalta seka -23 %
paastovahennyksia scope 3:een. Vuodelle 2050
mennessa tavoittelemme scope 1-2 osalta -95 %
ja scope 3 osalta -50 % paastovahennyksia. Hiili-
tiekartta kokoaa myos keskeiset konkreettiset
paastovahennystoimenpiteet paastoluokittain,
joiden avulla saavutamme asetetut paastévahen-
nystavoitteet. Olemme sitoutuneet Green Building
Council Finlandin (FIGBC) koordinoiman raken-
netun ympariston hiilineutraaliuuteen tahtaavan
#Buildinglife-hankkeen kannattajaksi ja julkai-
simme hiilitiekartan syksylla 2024 osana #Buil-
dingLife-hanketta.

Vuoden aikana olemme jatkaneet myos oman
toiminnan paastdlaskennan kehittamista kohti
maarapohjaista tarkempaa laskentaa. Hiilitie-
kartasta on laadittu yksityiskohtainen toiminta-
suunnitelma vuodelle 2025.

HUOMIOIMME YMPARISTONAKOKULMAT
TOIMITUSKETJUSSAMME

Olemme Firan toimittajien eettisissa toiminta-
ohjeissa linjanneet, etta toimittajiemme tulee
harjoittaa liiketoimintaansa tavalla, joka mini-
moi haitalliset ymparistdvaikutukset ja ottaa
huomioon kestavan kehityksen periaatteet seka
ilmastonmuutoksen hillitsemisen. Vastuullisen
ja lapindkyvan toimitusketjun varmistaminen on

vastuullisuustydomme tarkea painopiste. Ympa-
ristdajattelun ulottaminen toimitusketjuun seka
tuotteiden elinkaareen auttaa kehittdamaan seka
omaa toimintaamme ettad kumppaniemme toi-
mintaa. Olemme ottaneet materiaalitoimittajat ja
kumppanimme myo6s yha tiiviimmin mukaan oman
toiminnan paastdlaskentaan ja sen kehittami-
seen. Paastovahennykset vaativat yha kasvavaa
yhteistyota toimitusketjussamme, jotta voimme
vastata asiakkaiden ja sidosryhmien tavoitteisiin
entista paremmin.

Tuemme ympéristdvastuun toteutumista hankin-
noissamme toimittajille yhteisen ohjeistuksen
avulla. Tydmaillamme on kaytossa myos kaytan-
nonlaheinen hankintakasikirja, jossa on ohjeistet-
tu tarkemmin, miten projektin ympéaristévastuulli-
suuden tavoitteet huomioidaan osana hankinta-
prosessia.

Varmistamme uusien potentiaalisten toimittajien
kelpoisuuden esivalintaprosessin avulla. Teemme
yhteisty6ta vain niiden toimittajien kanssa, jotka
tayttavat lakisaateiset ja Firan eettiset vaatimuk-
set seka ovat taloudellisesti kestavalla pohjalla.

Valvomme jatkuvasti toimittajan ja aliurakoitsi-
joiden tilaajavastuulain mukaisten velvoitteiden
toteutumista seka luottoluokitusten muutoksia,
joista ajantasainen tieto I0ytyy aina toimittaja-
rekisterista. Toimittajarekisterimme auttaa meita
ohjaamaan hankintapaatoksemme hyvaksymil-
lemme toimijoille.

YMPARISTOLUOKITUKSILLA
ELINKAARITEHOKKUUTTA

Toteutamme kohteita, joissa on vaatimuksena
muun muassa LEED, BREEAM-, Rakennustiedon
YL-luokitus, WELL tai Joutsenmerkki-ymparisto-
luokitusjarjestelma. Luokitusjarjestelma toimii
tydkaluna kiinteistojen ymparistotehokkuuden
mittaamiseen, todentamiseen ja vertailtavuuden
mahdollistamiseen. Luokitusten avulla rakennuk-

Firan tiekartta kohti kestavampaa ja
m hillivapaata rakentamista

Lyh;/eri\t(kZéC:?S) Kestavan kehityksen
Scope 1-3 Japreran o Hiilitiekartta ja aslakastarpeiden

v (2050) aikavalin .

paastolaskenta imastotavoitteet rakennettu huomioimen

asetettu palvelutarjoamassa

Ympéristdvastuullinen rakennustyémaa - konsepti laajaan kayttdéén -

Scope 1-2: -82 %, Scope 3: -23 % vuodesta 2023
Scope

. Paastdton sahko ja kaukolampd -
1ja2 Scope 1-2: -82 %, Scope 3: -23 % vuodesta 2023

Energiatehokkuus tydmailla - Scope 1-2: -82 %, Scope 3: -23 % vuodesta 2023

Vahapaastdisten materiaalien kustannus- ja soveltuvuusarviot seka kayttoonotto

Jatkuva vuoropuhelu toimittallen kanssa tuoteinnovaatlolsta ja vastuullisuudesta

Scope 3,
Cat 1 Paastdtiedon keruu toimittajilta ja vahapaastdisten materiaalien valinta suunnitteluvaiheessa
Ympéristdvastuullinen rakennustyémaa -konseptin
huomioiminen kumppani- ja aliurakoitsijavalinnoissa
Hillitiekartt Paastovahennysten seuranta ja hiilitiekartan paivitys
lilitiekartta

Paastélaskennan tarkentaminen ja siirtyminen mahdollisimman paljon massaperusteiseen dataan

Scope 1-2: -82 %, Scope 3: -23 % vuodesta 2023

Lahes paastottomat tyomaatoiminnot

2050
Scope 1-2: -95 %
Scope 3:-50 %
vuodesta 2023

Vastuullinen ja lapinakyva toimitusketju
Innovatiiviset ja vahapaastodiset materiaalit

Asiakkaiden vastuullisuustavoitteet huomioitu strategisissa tavoitteissa

Kestava kehitys liiketoiminnan ytimessa @
|
oo .
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Fira Ymparistévastuu

sen toimintaympéaristoon perustuva suoritusky-
ky voidaan osoittaa lapinakyvasti ulkopuolisen
arvioijan toimesta ottaen huomioon rakennuksen
elinkaarivaatimukset.

Meilla on kyvykkyys ottaa ymparistosertifioinnin
asettamat vaatimukset huomioon hankekehitys-
vaiheessa niin, etta kokonaisuus etenee sujuvasti
ja kustannustehokkaasti hankkeen lapi. Vuoden
2024 aikana Firalla oli kdynnissa viisi hanketta,
jotka tahtaavat ymparistosertifiointiin (kuusi
hanketta vuonna 2023).

Koulutimme omaa henkiléstodmme ymparisto-
luokitusprosessin asettamiin vaatimuksiin ja
jarjestimme vuoden aikana koulutuksia seka
asunto- ettd toimitilarakentamisen hankekehityk-
selle ja suunnittelunohjaukselle. Laadimme myds
tarjousprosessin tueksi tarkemman ohjeistuksen
ymparistoluokitusten vaikutuksista hankkeen
kustannuksiin.

RAKENNUS JA PURKUJATTEIDEN KIERRATYS
TEHOSTUI JA RAPORTOINTI TARKENTUI

Rakennus- ja purkujatteiden maaran vahentami-
nen ja kierratysasteen parantaminen ovat keskei-
sia asioita ymparistotyossamme. Ehkaisemalla
turhan jatteen syntymistd, pienennamme kustan-
nuksia ja saastamme luontoa.

Firan tyomailla lajitellaan kaikki rakentamis-
toiminnasta syntyneet jatteet. Jokainen alkava
tydmaamme laatii ymparistdsuunnitelman, joka
huomioi mm. tydmaan jatehuollon, seka tekee
yhdessa jatehuoltokumppanin kanssa kierratys-
suunnitelman. Kierratyssuunnitelmassa huomi-
oidaan rakentamisen eri vaiheet seka jokaiselle
vaiheelle ominaiset jatelajikkeet. Ymparistdjohta-

misen prosessin osana mittaamme ja seuraamme
suunnitelman ja kierratysasteen toteutumista.

Firan tydomaiden rakennus- ja purkujatteiden
kokonaiskierratysastetavoite on 70 prosenttia.
Kokonaiskierratysaste vuonna 2024 oli 86,3 pro-
senttia. Kokonaiskierratysasteessa huomioidaan
kaikki rakentamistoiminnassa syntyvat jatteet.

TyOmaat seuraavat kierratysasteen kehittymista
viikkoja kuukausitasolla yhteisen Firan rapor-
tointinakyman kautta. Vuoden aikana on jatkettu
systemaattista kehitystyota ja sivu-
virtojen kierratysasteen kerdysjarjestelma on
mahdollistanut luotettavamman ja lapinaky-
vamman raportoinnin.

Rakennus- ja
purkujatteiden
kierratysaste

86,3 7%
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Case:

FIRA MODERNISOI
HEMSOLLE VASTUULLISET
KOULUTILAT - BREEAM-
SERTIFIKAATTI JA
EU-TAKSONOMIAN
VAATIMUKSET KESKIOSSA

Helsingin Kruununhaassa si-
jaitseva kiinteistd uudistetaan
Helsingin kuvataidelukion ja
Kallion lukion kayttéon. Korjaus-
hanke tayttaa EU-taksonomian
vaatimukset ja siina tavoittel-
laan BREEAM-sertifikaatin Very
Good -tasoa. Energiatehokkuutta
parannetaan ilma-vesilampo-
pumpulla, uusituilla ilmanvaih-
tokoneilla ja vahan vetta kulut-
tavilla vesikalusteilla. Olemassa
olevia jarjestelmia hyodynnetaan
laajasti, mikd vahentaa paastoja
ja tukee kiertotaloutta. Purku-
jatteiden lajittelu ja vastuulliset
materiaalihankinnat varmistavat
ymparisto- ja sosiaalisten tavoit-
teiden tayttymisen. Hankkeessa
panostetaan kestavaan rakenta-
miseen ja tilojen pitkaaikaiseen
toimivuuteen. Rakennustyot al-
koivat loppukeséasta 2024, ja tilat
otetaan kayttoon syksylla 2025.
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Valittamisen kulttuuri korostuu
vaikeina aikoina

Rakennusalan haasteet jatkuivat vuonna 2024. Strategiamme kohdasta
Ihmiset ensin pidettiin kiinni ja vuoden aikana jatkoimme panostuksia
firalaisten osaamisen kehittdmiseen ja hyvinvoinnista huolehtimiseen.
Firalaiset osallistuivat myds oman osaamisensa kehittdmiseen aktiivisesti.

OSAAMISEN KEHITTAMISTA
FIRA AKATEMIAN VALMENNUKSISSA

Vuoden 2024 haasteet toivat muutoksia myds
Firan toimintaan. Useampi suuri toimitilahanke

paattyi, kun taas alkaneet hankkeet olivat suu-
rimmaksi osaksi korjausrakentamista. Siirtynei-
den hankealoitusten ja toimitilarakentamisen
pienentyneen volyymin takia jouduimme kdymaan
muutosneuvotteluita sopeuttaaksemme toimin-
taamme muuttuneeseen markkinaan.

Henkilostéon kohdistuneet sopeutustoimet oli-
vat lahinna lomautuksia ja vuoden aikana tyon-
kierron myo6ta 52 firalaista siirtyi uuteen tehta-
vaan. Ihmisten osaamisen joustava hyédyntami-
nen on ollut toiminnan sopeuttamisessa avain-
roolissa. Kokonaishenkilostomaara nousi vuoden
aikana kahdeksalla henkildlla. Firan henkilostosta
95 prosenttia on kokoaikaisia ja vakituisia tyon-
tekijoita.

Kaynnistimme vuoden aikana tyon pelisdantojen
luomiseksi Firan ulkopuolisen tyovoiman seka
vuokratyévoiman kaytosta. Haluamme luoda sel-
keat pelisaannot varmistaaksemme kumppanei-
demme toiminnan eettisyyden. Erilaisia konsultti-
ja vuokratydsopimuksia tarkastellaan jatkossa
entista tarkemmin.

Vaikka rakennusala karsii heikosta suhdanteesta,
on tuottavuuden ja osaamisen maaratietoinen
kehittaminen meille edelleen osa vuosia vaalittua
kulttuuria. Siten varmistamme tulevien vuosien
kilpailukyvyn ja kehitamme oman toiminnan lisak-
si koko rakennusalaa. Fira on parantanut omaa
tuottavuuttaan pitkajanteisella kehitystyolla, jos-
sa hyddynnetaan teollisen rakentamisen keinoja
seka digitaalisuutta. Hyva suunnittelu ja selkeat
prosessit varmistavat, etta jokainen tyomaalla
tietdad, mita tehda ja milloin.

Firan henkilosto 2024

- Henkilostomaara 289,
josta tydmailla 49 % ja toimistolla 51 %

- Miehia 83 % ja naisia 17 %

- Toistaiseksi voimassa olevat tydsuhteet 95 % ja

Kehitysty6 ei onnistu ilman osaavia ja innostu-
neita ihmisia. Siksi on ensiarvoisen tarkeaa huo-
lehtia, ettd meilla on riittavasti osaamista, muu-
toskyvykkyytta ja -halua, ja etta ihmiset viihtyvat
tydssdadn seka voivat hyvin. Panostimme vuoden
aikana merkittavasti henkilostomme osaamisen
kehittamiseen.

maaraaikaiset & %
- Vajaa kolmasosa henkildstéstdmme on Firan omistajia

. Ika keskimaarin 40 vuotta

o N . « 20 uutta firalaista ja 11 traineeta
Jarjestimme syksylla jo perinteeksi muodostu-

neet suuntauspaivat, jotka tuovat yhteen kaikki
firalaiset. Suuntauspaivat ovat monella tavalla
ilmentyma Firan kulttuurista.

- Tydkierron myéta uusi tehtava D2 firalaiselle

- Tydntekijdiden vaihtuvuus 3 %
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Yhteisen ohjelman lisdksi on tarkeaa, ettd ihmiset
tapaavat toisiaan ja paasevat vaihtamaan kuulu-
misia. 2024 osallistumisprosentti oli 77. Vuoden
ulkoisena esiintyjana oli Kari Ketonen, joka puhui
stressista ja sen hallitsemisesta.

Vuoden 2024 syksylla Firalla kaynnistettiin uusi
Kehitysakatemia, joka talla kerralla on ensisijai-
sesti suunnattu tydmaahenkilostolle. Kehitys-
akatemiassa kehitettdan muun muassa johta-
mis-, vuorovaikutus- ja teknisia taitoja. Osana
akatemiaa jarjestettiin kaksi yhteista tapaamista.
Lisaksi kehitysakatemiaan kuuluu seka yksil6-
ettd ryhmatehtavia seka tutustumista muihin kuin
omiin tydmaihin.

Kouluttamalla henkilostodmme kehitdmme
rakennusalan johtamiskdytantgja ja edistamme
alan muutosta. Valmentavalla johtamistavalla
pyrimme luomaan hyvaa johtamiskulttuuria, osal-
listamaan ihmisia ja vahvistamaan yhdessa teke-
misen kulttuuria. Oman henkiléstomme lisaksi
johtamiskaytantomme vaikuttavat valillisesti yli
tuhannen ihmisen elamaan tyomaillamme tyén-
johtomme kautta.

HENKILOSTON TYOKYKY JA HYVINVOINTI
EDELLEEN HYVALLA TASOLLA

Jaksamisen tukena kaytossa on ollut ulkopuolisen
kumppanin palvelu, josta saa tukea hyvinvointiin
matalalla kynnyksella. Lisaksi tyoterveyshuoltoon
kuuluva ennakoiva Mielen huoli -linja, jonne voi
olla yhteydessa pienissa ja suurissa mielen-
terveyteen liittyvissa asioissa.

Sairauspoissaolot ovat Firalla yksi hyvinvoin-
nin mittari, ja ne ovat pysyneet vuodesta toiseen
matalalla tasolla. Pyrimme ennaltaehkdisemaan
tyokykyriskeja ja teemme tyokyvyn tukemisessa
tiivista ja laajaa yhteistyota tyoterveyden kanssa.

Tukeaksemme elakoityvien henkildiden hyvin-
vointia, jatkoimme vuonna 2024 Terveena elak-

keelle -toimintamallia. Tarkoituksena on tarjota
henkista tukea ja ajatusten herattelya pian ela-
koityvalle sekd varmistaa sujuva tiedon siirto
kokeneilta tekijoiltd eteenpain. Yksilollisten
tarpeiden ja tilanteiden mukaan on myos mah-
dollisuus sopia joustavista tydnteon malleista.
Tyoelakemaksuluokkamme on matala.

Firan koko henkil6sto on lakisaateistd laajem-
man ennaltaehkaisevan tyoterveyshuollon piiris-
sd, joka sisdltda myos sairauden hoidon. Kaikilla
tyontekijoilla pois lukien kausitydntekijat on
lisaksi lakisdateista turvaa taydentava terveystur-
vavakuutus sekéa vapaa-ajantapaturmavakuutus.

Vuoden aikana Firan tyosuojelutoimikunnas-
ta muodostettiin luottamushenkildiden kanssa
yhteistyossa yhteistoimintaneuvottelukunta.
Toimikunta kokoontuu nelja kertaa vuodessa.
Saanndllinen vuoropuhelu tydntekija- ja tyonan-
tajaosapuolen vililla edesauttaa yhteisista asiois-
ta paattamista ja sopimista.

Laadimme vuosittain yhdessa tyoterveyden
kanssa toimintasuunnitelman, joka sisaltdd muun
muassa toimenpiteet ehkaista ja vahentaa tyosta
aiheutuvia fyysista tai psyykkista kuormitusta.
Suunnitelmassa priorisoidaan keskeiset kehitys-
alueet ja -tavoitteet. Seuraamme ja arvioimme
sdaannollisesti tyoterveystoimenpiteiden vaikut-
tavuutta kuten esimerkiksi sairauspoissaoloja
ja keradmme palautetta tyoterveyspalveluiden
saavutettavuudesta ja laadusta. Muutostilanteis-
sa Fira noudattaa YT-lain ja tydehtosopimusten
mukaisia ilmoitusaikoja.

TAVOITTELEMME ALAN PARASTA
TYONTEKIJAKOKEMUSTA

Mittaamme tydntekijakokemusta kaksi kertaa
vuodessa. Kyselyihin vastasi vuonna 2024 yh-
teensa 72 prosenttia firalaisista. Vastausaktiivi-
suus sailyi samalla tasolla edellisvuosiin verrat-

Ymparillani on paljon
monipuolisia laitteita ja
mukavia ihmisia. Taélla
voi olla oma itsensé ja
huumoria riittaa. Lisaksi

melkein joka paiva oppii
uutta.”
- Jere, varikkotyontekija
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tuna, mutta oli kuitenkin hyvalla tasolla. Tyon-
tekijakokemusindeksi oli 4,0 (4,0/5 vuonna 2023)
ja suositteluindeksi eNPS +39 (+42 vuonna 2023).

Syksyn tyontekijakokemuskyselyssa kerattiin
erikseen palautetta monimuotoisuudesta ja sen
toteutumisesta Firalla. Vastausten perusteella
kaynnistetaan vuonna 2025 toimenpiteita, jotka
tahtaavat monimuotoisuuden vahvistamiseen
sekd oman henkiloston, ettd kanssamme tyos-
kentelevien henkildiden tydolosuhteisiin.

Firalaisen toiminnan ja johtamisen lahtékohtia
ovat luottamus, eettinen toiminta ja keskindinen
arvostus. Naita vaalimme avoimen keskustelun
ja kuuntelun kautta. Olemme asettaneet tavoit-
teeksi, etta jokaisen firalaisen kanssa kaydaan
TALK-keskustelu vahintaan kerran vuodessa.
TALK-keskustelun malli uusittiin vuoden aikana
Johtamis- ja kehitysakatemiassa saadun palaut-
teen perusteella. Aiheesta jarjestettiin koko hen-
kilostolle koulutus. TALK-keskustelun kehityksen
teemana toimi "arjen kehityskeskustelu”.

Keskusteltavia aiheita ovat tyohyvinvointi ja ta-
voitteet, asiakkaat ja aktiviteetit, laatu ja |ahipiiri
seka kehittyminen ja kannustus. Vuonna 2024
TALK-keskustelun esihenkilonsa kanssa kavi 89
prosenttia firalaisista (86 % vuonna 2023).

Tyollistamme vuosittain harjoittelijoita ja teem-
me yhteistyota rakennusalan eri oppilaitosten
kanssa. Vuonna 2024 tyomaillamme ja toimis-
tollamme tydskenteli yhteensa 11 harjoittelijaa.
Rakennusalan heikon suhdannetilanteen takia
meilla tyoskenteli aiempia vuosia vahemman
harjoittelijoita. Harjoittelijoista vakinaistettiin
vuoden aikana nelja.

Olemme eettisissa toimintaohjeissamme linjan-
neet, ettd emme hyvaksy syrjintaa. Kaikkia tulee
kohdella tasa-arvoisesti uskontoon, etniseen
alkuperaan, ikdan, vammaisuuteen, sukupuo-
leen, siviilisdatyyn, raskauteen, vanhemmuuteen,
seksuaaliseen suuntautumiseen, ammattiliiton

jasenyyteen tai poliittiseen mielipiteeseen katso-
matta.

Edellytdmme myds kaikilta kumppaneiltamme
nollatoleranssia syrjinnélle. Firalle on tehty tasa-
arvosuunnitelma, joka l0ytyy intranetistamme.
Lisédksi monimuotoisuuskyselyn perusteella jar-
jestimme aiheesta jatkokyselyn, jonka tulosten
perusteella jatkamme tasa-arvotyon kehittamista
entisestaan.

HUOLEHDIMME IHMISOIKEUKSISTA JA
TORJUMME TYOPERAISTA HYVAKSIKAYTTOA

Huhtikuussa 2023 kielsimme kevytyrittajyyden
kaikilla rakennustyomaillamme. Halusimme kiel-
lon myota varmistaa, ettd Firan tydmailla tydsken-
televat ovat turvassa tyOperaiselta hyvaksikay-
tolta ja ettd heidan eldke- ja vakuutusturvastaan
on huolehdittu asianmukaisesti lain vaatimalla
tavalla. Kielto oli voimassa myds 2024 ja sita
jatketaan edelleen.

Tyomaillamme tydskentelee paivittdin noin 600
ulkopuolista tyontekijaa, joista valtaosa on aliu-
rakoitsijoidemme henkilostoa. Firan tyonjohdon
alaisuudessa tyomaillamme tyoskentelevat kump-
paniyritysten tyontekijat kuuluvat lakisaateisen
tyoterveyshuollon ja turvallisuusjarjestelman
piiriin, minka Fira varmistaa prosessiensa kautta.

SELVITIMME PALKKOJEN YHDEN-
VERTAISUUTTA KOLMATTA KERTAA

Toteutimme vuoden 2024 lopulla kolmatta kertaa
palkkatasa-arvoa koskevan selvityksen ulkopuo-
lisen, Firasta riippumattoman asiantuntijatahon
kanssa. Edellinen selvitys tehtiin vuonna 2023.
Palkkatasovertailu toteutettiin vertaamalla Firan
palkkoja laajaan valtakunnalliseen aineistoon.

On kiva, kun saa tehda
toita seka korjaus- etta
uudishankkeiden parissa.
Lisaksi nautin hybriditydsta
Ja tybmaalle on aina

kiva tulla.”
lida, tate-projektipaallikkd
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Case:

SILTAKUJALLA OTETTIIN KAYTTOON HOASIN
TIEDOSTAVA TYOMAA -KONSEPTI VASTUULLISUUDEN
JAHYVINVOINNIN EDISTAMISEKSI

Fira toteuttaa Hoasille perusparannuksen kahteen vuonna 1985 valmistu-

neeseen asuinrakennukseen. Tama kohde on ensimmainen, jossa otetaan

kayttoon Hoasin kehittama Tiedostava tydmaa -konsepti. Se keskittyy eri-
tyisesti vastuullisuuteen, tydhyvinvointiin ja turvallisuuteen seka korostaa
avointa viestintaa, tyontekijoiden palautteen kuulemista ja henkista tukea.
Sen tavoitteena on luoda stressiton ja kunnioittava tydoymparisto. Toimin-

taa kehitetaan jatkuvasti saannollisten kyselyiden avulla.

Tiedostava tydmaa varmistaa sosiaalisen vastuullisuuden periaatteiden
noudattamisen kaikilla Hoasin tyomailla. Tyontekijéiden hyvinvointi ja
turvallisuus ovat keskiossa, ja konsepti korostaa turvallista tydskentelya,
stressinhallintaa, kunnioittavaa kdytosta seka lapinakyvyytta. Tyontekijoilla
on mahdollisuus osallistua paatoksentekoon ja antaa palautetta, mika
edistaa tydmaan toimivuutta. Lisdksi kdytossa on ilmoituskanava vakavien
vaarinkaytosten raportointiin.

Fira jakaa Hoasin arvot, jotka nakyvat vastuullisuutena, oikeudenmukai-
suutena ja valittdmisena. Avoin viestinta ja palautteen huomioiminen luovat
luottamusta ja takaavat turvallisen seka toimivan tydympariston. Lapinaky-
vyys ja jatkuva vuorovaikutus mahdollistavat yhteistyon, jossa saavutetaan
paras lopputulos.

FIRA 2024

STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

HALLINNOINTI

GRI
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Pitkajanteinen tyo nakyy
tyoturvallisuudessa

Tyoturvallisuus on yksi Firan perusarvoista. Jokaisen tulee paasta kotiin
tyopaivan jalkeen terveena. Prosessien kehittaminen tukee turvallisuuden
parantamista. Turvallinen tydmaa rakentuu yhteistyosta ja avoimesta
toimintakulttuurista, eika siihen ole oikoteita.

Firan arvot valittdminen, luottamus ja lapinaky-
vyys raamittavat turvallisuuskulttuuriamme.
Olemme pitkajanteisella tyolla saavuttaneet erin-
omaisia tuloksia prosessejamme ja yhteistyota
kehittamalla. Tyoturvallisuus on osa jokapaivaista
tyota, eika sitd voi erottaa paivittdisesta tekemi-
sesta.

Suhtaudumme tyoturvallisuuteen vakavasti ja
haluamme jatkuvasti parantaa tyopaikan olo-
suhteita tapaturmien ja vammojen syntymisen
ehkaisemiseksi. Keskeista on yhteistyo liiketoi-
mintamme ja yhteistyokumppaniemme kanssa.

Tyoturvallisuus on tarkea osa tydmaidemme
tuotantoa, ja uskomme, etta hyvalla tyoturvalli-
suusjohtamisella pystymme myos tehostamaan
liiketoimintaamme.

Meilla on selkeasti maaritelty tyoturvallisuus-
prosessi, jonka toteutumista mittaamme tyomail-
lamme ns. tydturvallisuuden kypsyysmallin avulla,
jossa seurataan muun muassa tyoturvallisuus-
dokumentointia, resursointia ja johtamista. Malli
on keskeinen osa johtamisjarjestelmaamme ja
kertoo, miten hyvin turvallisuusprosessia kdytan-
nossa toteutetaan.

FIRA 2024 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA
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Toimitilarakentamisen tapaturmataajuus
oli vuonna 2024 3,45. Hyvaa esimerkkia
tyoturvallisuudesta, sen kehittdmisesta ja
johtamisesta nayttivat Rykmentinpuiston

ja Kilpilahden tyomaat. Kummassakaan
suuressa hankkeessa ei tapahtunut vuo-
den aikana yhtdan sairauslomaa vaati-
nutta tapaturmaa. Kilpilahden toimisto-
rakennuksen tyomaalla ei ole sattunut
tyotapaturmia yli 600 paivaan.
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Huolehdimme kaikkien tyomaillamme tyosken-
televien seka vierailevien turvallisuudesta. Oman
henkilostomme lisdksi tyomaillamme tyoskente-
lee paivittain noin 600 ulkopuolista tyontekijaa.
Vuoden aikana tyomaillamme tyoskentelevat
tyontekijat edustavat noin 900 eri aliurakoitsija-
ja kumppaniyritysta. Varmistamme, etta ali-
hankkijoillamme on tarvittavat tyoturvallisuus-
kaytanteet kunnossa sopimuskdytantomme ja
tyomaaperehdytyksen kautta, joka koskee niin
alihankkijoitamme kuin firalaisia tyontekijoita.
Seka firalaiset ettd aliurakoitsijat kuuluvat tyotur-
vallisuusjohtamisemme piiriin. Kaikki tyomailla
tyoskentelevat noudattavat Firan turvallisuus-
johtamisprosessia.

Digitaaliset tyokalut tukevat tyoturvallisuus-
tyétdmme ja sen johtamista. Firan tyomailla
turvallisuuden viikkotarkastus suoritetaan sah-
koisella TR-mittauksella. TR-mittaus on talon-
rakennustyomailla kaytettava tyoturvallisuuden
havainnointija arviointimenetelma. Vuoden aikana
projekteillamme viikottaisia TR-mittauksia suo-
ritettiin yhteensa 854 kappaletta ja niiden kes-
kiarvo oli 97,1 prosenttia (96,9 prosenttia vuonna
2023).

Turvallisuutta parannetaan myos tekemalla
aktiivisesti turvallisuushavaintoja. Vuonna 2024
tavoitteenamme oli tehda viisi turvallisuushavain-
toa viikossa (2023 kaksi havaintoa per viikko) kai-
killa tydmailla. Saavutimme taman tavoitteen ja
yhteensa tyomaillamme tehtiin vuoden aikana
6 004 turvallisuushavaintoa (3 424 havaintoa
vuonna 2023).

Firan tydmaiden tapaturmataajuus, eli tapatur-
mien lukumaara miljoonaa tydtuntia kohden sisal-
taen niin oman henkiléston kuin aliurakoitsijat, oli
7,15 vuonna 2024 (10,62 vuonna 2023). Tydtuntien
maara oli 2 239 089. Vuonna 2024 Firan tyomailla
sattui 16 poissaoloon johtanutta tyotapaturmaa,

joista vakavia tapaturmia (yli 30 paivan poissa-
olo) oli kaksi. Tyypillisimmat tapaturmat liittyivat
liilkkumiseen, materiaalien kasittelyyn ja koneiden
kayttoon.

TYOTURVALLISUUDEN JOHTAMINEN

Kehitamme systemaattisesti tyoturvallisuuden
johtamista, kdytdnnon toimintaa ja koulutusta.
Olemme sitoutuneet rakennusteollisuuden nolla
tapaturmaa -tavoitteisiin. Tyoturvallisuustydomme
pohjautuu tyoturvallisuuslakiin ja meilla on sys-
temaattinen tyoturvallisuuden johtamisprosessi,
jonka osana tehdaan vuosisuunnitelma.

Turvallisuusjohtamisemme koskee kaikkia,
jotka tyoskentelevat Firan tydmailla. Se sisaltaa
turvallisuuden tavoitteet, prosessin tukemisen,
johtamisen ja mittaamisen seka kehityshankkeet.
Riskeja arvioidaan systemaattisesti. Turvallisuut-
ta kehitetaan ja mitataan esimerkiksi sisaisin au-
ditoinnein ja reaaliaikaisin mittauksin, tavoitteena
on ehkaista ja vahentaa tyohon liittyvia tapatur-
mia. Riskienhallinta etenee liiketoimintariskeista
hankkeiden ja tydmaiden paariskien arviointiin
ja aina yksittaisen tydvaiheen riskien ja vaaran
arviointeihin saakka. Riskit yksildidaan ja tunnis-
tetaan kohde- ja tyovaihekohtaisesti.

Rakennusalalla tyypillisia riskeja ovat esimer-
kiksi putoaminen ja raskaiden taakkojen kasittely
seka nostot. Koulutusta ja suunnittelua ohjataan
riskiperusteisesti priorisoiden ja tydmaa seka tyo-
vaihekohtaisesti.

Firalla on tydmaillaan kaytdssa Zeroni-jarjestel-
ma, joka toimii yhtena tydkaluna tydomaan johta-
misessa myos turvallisuuden osalta ja tarvitta-
van osaamisen varmistamisessa. Zeronin avulla
varmistetaan, etta ulkopuolisen tyontekijan ja
urakoitsijan liittyvat lakisaateiset velvoitteet ovat
kunnossa. Jarjestelmaan kirjataan mm. kaikki tyo-

mailla tyoskentelevat henkil6t, heidan patevyy-
tensa ja luvat, kuten tulityéluvat, EA-patevyydet
ja tyoturvallisuuskortit seka niiden voimassaolo-
ajat.

Turvallisuuspaallikko ja tyoturvallisuuspaallikko
huolehtivat tyoturvallisuuspoikkeamien, kuten
vakavien lahelta piti -tilanteiden ja tapaturmien
dokumentoinnista ja sisdisesta viestinnasta.

Tapaukset kasitellaan urakoitsija- ja mestari-
palavereissa seka julkaistaan intranetissa. Lah-
tokohtana on parantaa turvallisuutta yhteistyon,
oppimisen ja jatkuvan dialogin kautta. Turvalli-
suudesta raportoidaan kuukausittain Firan johto-
ryhmalle ja hallitukselle.

Firalla on kaksi pdaasiallisesti turvallisuuteen
keskittyvaa asiantuntijaa, kaikkia tyontekijoita
edustava tyosuojelutoimikunta ja erillinen turval-
lisuuden kehitysryhma, jossa on edustus kaikista
rakentamisen liiketoiminnoista seka hankinnasta.
Kehitysryhma kokoontuu sadanndllisesti ja pu-
heenjohtajana toimii turvallisuuspaallikkd. Mo-
lemmissa ryhmisséa on tyontekijéiden edustus.

RALA (Rakentamisen Laatu ry) auditoi vuo-
sittain prosessejamme ja meille on mydnnetty
RALA-sertifikaatti, jonka mukaan Firan laadun-
hallintajarjestelma tayttaa auditointiin perustuen
RALA-sertifiointimenettelyssa maaritellyt vaati-
mukset. Arviointiperusteet kattavat muun muassa
keskeiset turvallisuusndkokohdat. 2024 tyomailla
ei ollut yhtaan turvallisuuspuutteita.

Vuonna 2024 tehtiin ymparistojarjestelman
(1SO 14001:2025) uudelleensertifiointiarviointi,
joka toteutetaan kolmen vuoden valein. Arvioin-
nit toteutettiin toimistolla, kalustovarikolla seka
tydmailla, joita auditoinnissa oli mukana kolme.
Niissa arvioitiin muun muassa suojavalineiden
kayttoa, tyomaan omaa TR-mittausta verrattuna
kalibrointiarvoon seka siisteystasoa.

Tapaturmien lukumaéra Firan tyémailla
miljoonaa ty6tuntia kohden
(oma henkildsto ja aliurakoitsijat)
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Sosiaalinen vastuu

Fira

Jarjestamme vuosittain tyomailla turvallisuus-
kampanjoita kumppaneidemme kanssa. Vuonna
2024 teemana olivat muun muassa oikeanlaisten
kasityokalujen turvallinen kaytto, osallistuimme
my0os turvallisuusviikkoon ja Firan johtoryhman
jasenet vierailivat tyomailla keskustelemassa
tyoturvallisuusteemoista.

JOKAISEN TYOMAAN
TURVALLISUUS ARVIOIDAAN

Tyoskentelyyn liittyvat vaarat selvitetaan ja arvioi-
daan jokaisella Firan tydmaalla. Tyomaille laa-
ditaan turvallisuussuunnitelma ja aliurakoitsijat
tekevat omista tydvaiheistaan tarvittaessa tyon
turvallisuussuunnitelman (TTS). Vuonna 2024
tama siirryttiin tekemaan digitaalisesti.

Kaikki Firan tydmailla tyoskentelevat perehdyte-
taan tyomaalle saavuttaessa ja kaikilta vaaditaan
voimassa oleva tyoturvallisuuskortti seka tehta-
van edellyttamat patevyydet ja luvat. Myds toi-
miston toimihenkil6t suorittavat lahtokohtaisesti
tyoturvallisuuskorttikoulutuksen.

Tyontekijoillda on oikeus kieltaytya tyosta tai
keskeyttaa tyotehtava, josta voi aiheutua vaaraa.
Tyomailla tehdaan viikoittain TR-mittaukset,
minka lisdksi tyoturvallisuuspaallikko tekee
TR-kalibrointimittauksia, joiden keskiarvo oli
vuonna 2024 95,3 % (2023 93,9 %). Firan tyon-
johto valvoo ja johtaa tyGturvallisuutta jatkuvasti
kiintedna osana tehtavankuvaa.

Lahelta piti -tilanteita ja toteutuneita riskeja kay-
daan lapi systemaattisesti tydmaiden kokouksis-
sa. Firan tyomailla turvallisuudessa havaittuihin
puutteisiin puututaan aktiivisesti ja puuttumises-
ta on olemassa prosessikuvaus, jota noudatetaan.

Mahdolliset vakavat puutteet korjataan valitto-
masti. Tapaturmissa ja vakavissa lahelta piti
-tilanteissa on vakioitu toimintamalli, jonka avul-
la pyritddn minimoimaan riskit vastaisuudessa.

Vuorovaikutus on systemaattista ja tietoa kayte-
tdan hyodyksi mm. koulutussuunnittelussa seka
turvallisuuden toiminnan suunnittelussa.

Valitsemme tyomaidemme johtoon osaavia ja
patevia rakennusalan ammattilaisia, ja meilla on
selkeat kaytannot eri esihenkiloportaiden toimen-
kuvista ja tyoturvallisuusvastuista. Firan henki-
|6stoa esihenkilot mukaan lukien koulutetaan
jatkuvasti ja tyontekijéiden oppimista seurataan
osana Fira Akatemiaa.

Kaytamme lisatyokaluja tyoturvallisuuden seu-
rantaan. Kdytéssd on muun muassa teehavainto.fi
-sivusto, jolla seka projektissa tydskentelevat
ettd myos ulkopuoliset voivat tehda turvallisuus-
havainnon. Se kayttda apunaan mobiililaitteen
paikannusta ja |6ytaa automaattisesti [ahettyvilla
olevat tydmaat. Havainnoista saaduilla tiedoil-
la kehitetdan Firan turvallisuusty6ta ja tyomaa
kasittelee havaintoja muun muassa urakoitsijapa-
lavereissa.

Firalla on kaytdossa myos SpeakUp -kanava, jota
halutessaan olisi mahdollista kdyttda anonyymiin
ilmoittamiseen liittyen myos tyoturvallisuusnako-
kulmiin.

Tyontekijoiden velvollisuus havaintojen tekemi-
seen viestitdan tyontekijoille osana tydmaapereh-
dytysta. Tydmaalla tyoskentelevat perehdytetaan
ja tydnohjaus hoidetaan tyohon opastajien ja
esihenkildiden toimesta. Tydmaaperehdytys on
kattavaa ja sen yhteydessa kdydaan lapi olennai-
set riskit ja pelisadannot tydmaalla.

Tavoitteenamme on, etté jo ennen Firan tydmaal-
le saapumista kaikki tyontekijat olisivat suoritta-
neet ePerehdytyksen, joka pitda sisallaan yleispe-
rehdytyksen turvallisuudesta. Tydomaakohtainen
perehdytys toteutetaan tydmaalla. Perehdytyk-
sista laaditaan lomake, jonka osapuolet kuittaa-
vat allekirjoituksillaan. Taman jalkeen tehdaan
tutustumiskierros tyémaalle. Vuonna 2024 Firalla
pilotointiin myds sdhkoista tydmaaperehdytysta.

Hyvéa tyémaaporukka
hitsautuu yhteen ja yhteistyo
paranee tydmaa tyomaalta.
Naita hommia ei tehda yksin,
vaan onnistumisen edellytys
on osaava ja sitoutunut
tiimi. Juuri kuten meilla taalla

Kruununhaassa.”
-Matti, vastaava tydnjohtaja,
Siltavuorenpenger 10
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Fira Hyva hallinto

Hyva hallinto

Vahvat eettiset periaatteet ovat aina kuuluneet Firan tapaan toimia. Ne ovat
osa kulttuuriamme ja luovat yhdessa arvojemme kanssa kestavan perustan

kaikelle tekemisellemme.

Toimimme aina lakien ja sddddsten seka kansain-
vélisten sopimusten mukaisesti. Huolehdimme
ihmisistd ja olemme eettisissa toimintaohjeis-
samme (Code of Conduct) sitoutuneet kunnioit-
tamaan YK:n ihmisoikeuksien julistusta seka
kansainvalisen tydjarjesto ILO:n kansainvélisia
tydelaman yleissopimuksia. Edellytdmme myos
kumppaneiltamme sitoutumista ihmisoikeuksien
kunnioittamiseen.

Huolehtimalla hyvasta hallinnosta ja liiketoimin-
tamme kannattavuudesta kannamme vastuuta
niin tyontekijoitamme, asiakkaitamme, yhteis-
tydkumppaneita kuin omistajiammekin kohtaan.
Kannattava liiketoiminta luo arvoa kaikille sidos-
ryhmillemme henkilostosta osakkeenomistaijiin.

Fira maksaa kaikki veronsa Suomeen ja on sitou-
tunut noudattamaan liiketoiminnassaan Suomen
verolakeja ja -saanndksia. Firalla ei ole erillisista
verostrategiaa. Maksoimme 2,5 miljoonaa euroa
tuloveroja tilikaudelta 2024.

EETTISET TOIMINTAOHJEET
HENKILOSTOLLE JA KUMPPANEILLE

Firan eettisiin toimintaohjeisiin on koottu peri-
aatteet, joita noudatamme kaikissa yhteistyosuh-
teissamme. Ohjeistus sitoo koko henkiléstoam-
me. Jokaisen firalaisen tulee vuosittain suorittaa
toimintaohjeisiin perustuva eettinen valmennus,
joka koostuu yhteisesta koulutuksesta ja verkko-
valmennuksesta. Vuonna 2024 eettinen valmen-
nus jarjestettiin virtuaalisesti ja lisaksi verkko-
valmennuksen suoritti hyvaksytysti 85 prosenttia
firalaisista.

Osana vastuullista ja lapinadkyvaa hankintatoi-
mea ja toimitusketjun hallintaa olemme laatineet
eettiset toimintaohjeet toimittajillemme (Supplier
Code of Conduct). Eettiset toimintaohjeet tule-
vat kaikkiin uusiin sopimuksiin vakioliitteeksi,
ja edellytamme kumppaneiltamme sitoutumista
niihin. Kaikkien uusien potentiaalisten toimitta-
jien tulee myos hyvaksya ohje siina yhteydessa,
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Luottamus

Luottamus on ydinarvomme, johon
Firan koko lilkketoiminta perustuu.

Meille on tarkeaa, etta Firaan voi luottaa
kaikissa tilanteissa — kumppanuudessa,

laadussa ja palvelussa.

Arvomme

Valittaminen

Osoitamme sanoin ja teoin huolenpitoa.
Kannamme vastuun siita, mita lupaamme
ja pyrimme toiminnassamme oikeuden-
mukaisuuteen.

—

Sy

¥ 5
Lapinakyvyys

Uskomme, etta lapinakyvyys ja avoimuus luovat
pohjan yhdessa oppimiselle, luottamukselle ja
valittdmiselle. Ponnistelemme lisatdksemme
yhdessa tekemista ja vuorovaikutusta hankkeiden
eri osapuolten ja firalaisten valilla parhaiden
lopputulosten saavuttamiseksi.
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kun heidat valitaan uudeksi toimittajaksi toimittaja-
rekisteriimme. Eettiset ohjeet ovat tarkeitd, mutta ne
eivat yksin riitd. Ohjeiden lisaksi tarvitaan keskus-
televaa kulttuuria, jossa uskalletaan nostaa asioita
esille ja pohtia niitd avoimesti. Eettiseen valmennuk-
seemme sisaltyy lahikoulutuspaiva ryhmatdineen ja
-keskusteluineen.

HARMAAN TALOUDEN SEKA LAHJONNAN JA
KORRUPTION TORJUNTA

Rakennusalan yrityksena meilla on tarkea rooli har-
maan talouden torjunnassa ja vastuumme ulottuu
my0s yhteistyosuhteisiimme. Toimimme aina lakien
ja sdadosten mukaisesti ja edellytdmme tatd myos
yhteistyokumppaneiltamme. Vuonna 2024 tyo-
maillamme tydskenteli noin 1460 aliurakoitsija- ja
kumppaniyritysta. Toimittajarekisterin avulla suo-
ritamme urakoitsijoiden esivalintaa ja keskitamme
hankintoja yha systemaattisemmin luotettaville ja
hyvéaksi havaitsemillemme kumppaneille.

Olemme kieltaneet kevytyrittajyyden kaikilla ra-
kennustyomaillamme minimoidaksemme riskeja
tyoperadiseen hyvaksikayttoon ja lakisaateisten
velvoitteiden laiminlyontiin alihankintaketjussamme.
Vuoden aikana jatkoimme myos tydmaahenkilGs-

tomme kouluttamista harmaan talouden torjunnasta.

Verkkokoulutuksen avulla ohjaamme ja opastamme
tydomaidemme henkil6st6a niin urakoitsijavalinnois-
sa kuin tydntekijatietojen tarkistamisessa. Osana
perehdytysprosessia tarkistamme ja dokumentoim-
me tydmaillamme toimivilta henkil6iltd vaadittavat
tydskentelyn oikeudet, patevyydet ja luvat.

Emme salli toiminnassamme minkaanlaista korrup-
tiota, lahjontaa tai kiristysta. Henkilostoa ja kump-
paneitamme sitovat eettiset toimintaohjeet sisalta-
vat ohjeet myos korruption ja lahjonnan torjunnasta.
Vuonna 2024 Firassa ei todettu yhtaan korruptio- tai
lahjontatapausta.

KANAVA VAARINKAYTOKSISTA
ILMOITTAMISEEN

Firalla on kaytossa luottamuksellinen whistleblo-
wing-ilmoituskanava, SpeakUp, jonka avulla hen-
kilostomme ja muut sidosryhmamme kuten asiak-
kaamme, toimittajamme seka yhteiskumppanimme
voivat raportoida mahdollisista poikkeamista tai
rikkomuksista. Kanava on tarkoitettu tilanteisiin,
joissa ilmoittaja ei koe voivansa kertoa asiasta omal-
le esihenkildlleen tai Firan yhteyshenkilélle.

Kanavan kautta voi anonyymisti ilmoittaa havaitse-
mistaan tai epailemistaan vaarinkaytoksista. Kan-
nustamme ilmoittamaan epéakohdista ja huolehdim-
me, ettei ilmoituksen tekijalle koidu minkaanlaista
harmia. Takaamme ilmoittajan anonymiteetin. Firan
ilmoituskanavan tuottaa ulkopuolinen palveluntar-
joaja, People in Touch, eika ilmoituskanavalla ole
yhteytta Firan tietojarjestelmiin. [Imoittajan henki-
I6tiedot ja liiketoiminnan kannalta oleelliset tiedot
ovat turvassa. SpeakUp tayttaa EU:n yleisen tieto-
suoja-asetuksen (GDPR) vaatimukset.

Vuonna 2024 Firan SpeakUp-ilmoituskanavan kaut-
ta ei tullut ilmoituksia. Mahdollisista ilmoituksista
raportoidaan Firan hallitukselle.

TIETOSUOJASTA HUOLEHTIMINEN

Tietosuojapolitiikka maarittelee Firan sisaisesti
hyvaksytyt tietosuojaperiaatteet henkilGtietojen ka-
sittelemiseksi. Tietosuojasta huolehtiminen on osa
Firan riskienhallintaa ja vastuullisia toimintaperiaat-
teita. Euroopan Unionin tietosuoja-asetus (General
Data Protection Regulation GDPR) edellyttaa, etta
meilla jokaisella on valmius kasitelld henkilGtietoja
asianmukaisesti. Jokaisen firalaisen on suoritettava
tietosuoja- ja tietoturvakoulutukset verkko-oppimis-
ymparistossa.
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Case:

FIRA KEHITYSAKATEMIA TUKEE
OSAAMISEN KEHITYSTA

AKATEMIA TARJOAA AMMATILLISTA KEHITTYMISTA

Fira Kehitysakatemia on firalaisille suunnattu koulutusohjelma, joka
tukee ammatillista kehittymista ja tulevaisuuden tyotaitoja. Ohjelma
keskittyy itsensé johtamiseen, vuorovaikutukseen ja hyvinvointiin, tar-
joten osallistujille tydkaluja nopeasti muuttuvassa tyoymparistdssa.

MONIPUOLINEN KOULUTUSTARJONTA

Syyskuussa 2024 alkanut Kehitysakatemia tarjoaa tydémaahenkildstolle
mahdollisuuden kehittda taitojaan oppimismoduulien avulla. Ensim-
maisissd koulutuspaivissa kasiteltiin vuorovaikutustaitoja ja kdytdnnon
harjoituksia. Ohjelma jatkuu kevaaseen 2025 ja kattaa muun muassa
teollisen rakentamisen, johtamisen juridiikan ja hyvinvoinnin tukemi-
sen.

TAVOITTEENA JATKUVA OPPIMINEN JA HYVINVOINTI

Kehitysakatemia kuvastaa Firan sitoutumista osaamisen ja hyvinvoin-
nin kehittdamiseen. Ohjelma tukee firalaisten ammatillista kasvua ja
tyohyvinvointia seka vahvistaa yhteishenkea ja tydmaatoiminnan
sujuvuutta.

FIRA 2024
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Hallinnointi

Tarkeimpia Firan ohjeita ja toimintaa ohjaavia periaatteita ovat Firan arvot,
eettinen ohjeistus (Code of Conduct) henkildstdlle ja toimittaijille, vastuulli-
suusohjelma, henkildstdjohtamisen periaatteet, RALA-sertifiointi, harmaan
talouden torjunnan prosessit, toimittajahallinnan prosessi seka toimittaja-

rekisteri ja riskienhallintamalli.

Firan hallinto ja johtaminen perustuvat Suomen
osakeyhtidlakiin ja yhtion yhtidjarjestykseen. Fira
on Suomessa rekisteroity osakeyhtio, jonka koti-
paikka on Vantaa ja paaasiallinen toimiala raken-
taminen. Firan hallinto on jaettu yhtiokokouksen,
hallituksen ja toimitusjohtajan kesken. Fira toimii
vain Suomessa.

FIRAN KONSERNI- JA OMISTUSRAKENNE

Fira-konserniin kuuluivat 31.12.2024 konsernin
emoyhtio Fira Oy ja sen tytaryhtiot seka tietyt
osakkuusyhtiot. Firan omistavat paaasiassa
perustajat, avainhenkil6t ja henkilosto.
Osakkeenomistajat ovat tehneet keskinaisen
osakassopimuksen.

Firan konsernirakenne

FIRA OY
3243001-3

FIRA RAKENNUS OY

3259668-9
100 %

FIRA INVEST OY
2833683-3
100 %

Firan osakkeenomistajat omistusosuuksineen

Nimi Osakkeita Osuus kaikista

vyhteensa osakkeista
Flow Technologies Oy 7 032 462 31,9 %
llmarinen 2 839 544 12,9 %
Sulkunen Antti 1623 088 74 %
Aho Jussi 1474 294 6,7 %
Soidinaho Jouko* 1141 308 5,2 %
Suomen Teollisuussijoitus Oy 1000 000 45 %
Latvala Jyrki* 934 364 4,2%
Nurkkala Reijo 916 552 4,2 %
Alhava Otto” 594 350 2,7%
Rantaméaki Jorma 587 903 2,7 %
Firan palkkiorahasto 394 576 1,8 %
Muut tyontekijaomistajat 1513 439 6,9 %
Muut henkiloomistajat 1995 477 9,0 %
Fira Oy 27 333 0,1%
Yhteensa 22074 690 100 %
*Tydntekijdosakas
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Firan suurin osakkeenomistaja on Flow Technolo-
gies, joka muodostui 31.3.2022 rakennejarjestelyssa,
jossa Fira Group jakautui Fira-konserniksi ja Flow
Technologies -konserniksi. Seka Fira-konsernin etta
Flow Technologies -konsernin suurimmat institutio-
naaliset sijoittajat ovat elakevakuutusyhtio limarinen
ja Suomen Teollisuussijoitus Oy TESI.

YHTIOKOKOUS

Yhtiokokous on Firan ylin paattava elin. Varsinainen
yhtiokokous pidetaan vuosittain kuuden kuukauden
kuluessa tilikauden paattymisesta. Ylimaarainen
yhtiokokous pidetaan, kun hallitus katsoo sen tar-
peelliseksi tai se on osakeyhtidlain mukaan muuten
pidettava.

HALLITUS

Hallitus huolehtii yhtion hallinnosta ja toiminnan
asianmukaisesta jarjestamisesta. Hallitus on laa-
tinut kirjallisen tyojarjestyksen, jossa maaritellaan
sen keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet. Firan
hallituksen tehtaviin kuuluu:

« yhtion strategian hyvéaksyminen ja toteutumisen
seuranta

. strategian pohjalta laaditun vuosibudjetin
hyvaksyminen ja toteutumisen seuranta

« osinkopolitiikan hyvaksyminen
- riskienhallinnan ja sisdisen valvonnan seuranta

- yhtion eettisen ohjeistuksen ja muiden
politiikkojen vahvistaminen

« toimintakertomuksen ja tilinpaatoksen
hyvaksyminen

« toimitusjohtajan vuositavoitteiden asettaminen ja
seuranta

« toimitusjohtajan nimittaminen ja tehtavasta

vapauttaminen seka johtoryhman jasenten
valinta ja heidan tyosuhteidensa ehdoista ja
kannustinjarjestelmistad paattaminen

- muiden asioiden kasittely, jotka hallituksen
puheenjohtaja, toimitusjohtaja tai hallituksen
jasenet ovat esittdneet kasiteltavaksi
hallituksessa.

HALLITUKSEN KOKOONPANO

Firan hallitukseen kuuluu kolmesta viiteen jasen-
ta. Hallituksen valitsee varsinainen yhtiokokous
vuosittain toimikaudeksi, joka paattyy seuraavaan
varsinaiseen yhtiokokoukseen. Osakassopimuk-
sen mukainen nimitystoimikunta valmistelee Firan
yhtiokokoukselle tehtdvan ehdotuksen hallituksen
kokoonpanosta ja palkkioista. Toimikuntaan kuuluu
Firan osakassopimuksen mukaisesti Firan hallituk-
sen puheenjohtaja, Firan toimitusjohtaja, yksi edus-
taja kultakin institutionaaliselta sijoittajalta seka
henkiléstdomistajien edustaja. Toimikunta kokoon-
tuu tarvittaessa.

Hallituksen kokoonpanossa on otettava huomioon
yhtidon toiminnan asettamat vaatimukset ja yhtion
kehitysvaihe. Hallituksen jasenilla tulee olla tehta-
van edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa
riittavasti aikaa tehtéavan hoitamiseen. Jasenten lu-
kumaaran ja kokoonpanon on mahdollistettava halli-
tuksen tehtavien tehokas hoitaminen. Hallituksessa
on lisaksi oltava edustettuna molemmat sukupuolet.
Monimuotoisuuden kriteereita ovat jasenten koke-
mus yhtion strategisilta toimialoilta, koulutus, ika ja
sukupuoli.

Hallitus valitsee keskuudestaan puheenjohtajan ja
arvioi jasentensa riippumattomuuden. Firan halli-
tuksen muodostivat 31.12.2024 Tero Luoma (puheen-
johtaja), Jussi Aho, Antti Savilampi, Saara Suurla ja
Mikko Kettunen.
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Fira Hallitus

Hallituksen
jasenten esittelyt

Tero Luoma, Hallituksen puheenjohtaja
s.1983, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, Ensto Invest Oy.

Luoma on toiminut Firan hallituksen puheenjohtajana 1.4.2024 al-
kaen, Firan hallituksen jasenena 1.4.2022 alkaen ja Fira Group Oy:n
hallituksen jasenena vuosina 2019-2022.

Jussi Aho,

s. 1968, diplomi-insindori,
hallituksen puheenjohtaja, Flow Technologies Oy.

Aho on toiminut Firan hallituksen jasenena 1.4.2022 alkaen ja halli-
tuksen varapuheenjohtajana 25.4.2023 alkaen.

Aho toimi Fira Group Oy:n toimitusjohtajana vuosina 2009-2022.

Antti Savilampi,
s.1977, diplomi-insin6ori, sijoitusjohtaja, Antilooppi.

Savilampi on toiminut Firan hallituksen jasenena 1.4.2022 alkaen.

Saara Suurla,
s. 1981, filosofian maisteri, toimitusjohtaja, SpringDNA.

Suurla on toiminut Firan hallituksen jasenené 1.4.2024 alkaen.

Mikko Kettunen,
s. 1976, kauppatieteiden maisteri, toimitusjohtaja, Movitz Advisory.

Kettunen on toiminut Firan hallituksen jasenena 1.4.2024 alkaen.

RYHMAKUVA TULEE TAHAN
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HALLITUKSEN VALIOKUNNAT

Hallituksella on henkilosto- ja palkitsemisvalio-
kunta seka tilintarkastusvaliokunta. Hallitus va-
litsee keskuudestaan vuosittain vahintaan kaksi
valiokunnan jasenta ja yhden heistd puheenjoh-
tajaksi kumpaankin valiokuntaan seka vahvistaa
valiokuntien tyojarjestyksen.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta kokoontuu
vahintdan nelja kertaa vuodessa ja tilintarkas-
tusvaliokunta vahintaan kaksi kertaa vuodessa.
Valiokunnilla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan
ne toimivat valmistelevina elimina, joiden kasitte-
lemat asiat tuodaan hallituksen paatettaviksi.

Henkilosto- ja palkitsemisvaliokunta valmiste-
lee ylimman johdon nimitys- ja palkitsemisasiat
ennen hallituksen kasittelya. Valiokunta valmiste-
lee konsernin palkitsemisperiaatteet ja lyhyen ja
pitkdn aikavalin kannustinohjelmat seka seuraa
niiden toimivuutta ja toteutumista. Valiokuntaan
kuuluivat 31.12.2024 Jussi Aho (puheenjohtaja),
Saara Suurla ja Tero Luoma. Liséksi valiokunnan
kokouksiin osallistuivat toimitusjohtaja Jari Koivu
seka henkilostojohtaja Mervi Leikas.

Tilintarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluvat
yhtion tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen
tarkastaminen, riskienhallinnan ja sisdisen val-
vonnan seuranta seka tilitarkastusyhteistyo.
Valiokuntaan kuuluivat 31.12.2024 Mikko Ket-
tunen (puheenjohtaja), Antti Savilampi ja Tero
Luoma. Lisaksi valiokunnan kokouksiin osallis-
tuivat toimitusjohtaja Jari Koivu ja talousjohtaja
Perttu Piilo. Firan tilintarkastaja KPMG osallistui
kokouksiin paavastuullisen tilintarkastajan, Turo
Koilan johdolla.

TOIMITUSJOHTAJA

Toimitusjohtaja toteuttaa operatiivista liiketoimin-
taa apunaan johtoryhma. Hallitus nimittaa Firan
toimitusjohtajan ja paattaa hanen palvelussuh-
teensa ehdoista, jotka on maaritelty kirjallisessa
toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtaja
vastaa hallituksen asettamien tavoitteiden, suun-
nitelmien, linjausten ja paamaarien toteuttami-
sesta.

Firan toimitusjohtajana toimi vuonna 2024 Jari
Koivu. Jari Koivu on syntynyt vuonna 1961 ja han
on koulutukseltaan diplomi-insinddri. Koivu on
ollut Firan palveluksessa vuodesta 2012.

JOHTORYHMA

Toimitusjohtajan tukena toimiva johtoryhma
vastaa konsernin ja liiketoiminnan kehittamisesta
seka operatiivisesta toiminnasta hallituksen ja
toimitusjohtajan antamien tavoitteiden mukaises-
ti. Johtoryhma maarittelee toimintaperiaatteet ja
menettelytavat hallituksen antamien suuntavii-
vojen mukaisesti. Firan johtoryhmaan kuuluivat
31.12.2024 Jari Koivu, Perttu Piilo, Topi Laine,
Henri Madmmi, Panu Pohjola, Sami Kokkonen,
Mikko Anttila, Lauri Kaunisvirta ja Mervi Leikas.
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Johtoryhman jasenten esittelyt

Jari Koivu, diplomi-insin6ori, s. 1961 on toi-
minut Firan toimitusjohtajana vuodesta 2019
alkaen. Tata ennen han toimi Firassa tuotan-
tojohtajana 2012-2019. Vuosina 2001-2012
Koivu on tyoskennellyt eri rooleissa Skanska
Talonrakennus Oy:n palveluksessa ja vuosina
1994-2001 YIT Oyj:n palveluksessa.

Perttu Piilo, kauppatieteiden maisteri, s. 1975,
on toiminut Firan talousjohtajana vuodesta
2022. Vuosina 2017-2020 han toimi Firalla
Head of Business Control -roolissa. Vuosina
2020-2021 Piilo tydskenteli talousjohtajana
Nordic Waterproofing Oy:ssé ja vuosina 2009-
2012 talousjohtajana Aro Systems Oy:ssa. Tata
ennen han toimi erilaisissa taloushallinnon
tehtavissa Empower Oy:ssa ja Daxtum Oy:ssa.

Topi Laine, diplomi-insindori, s. 1983, on toimi-
nut Firan asuntorakentamisen linjajohtajana
vuodesta 2019. Tata ennen han toimi Firan
toimitusjohtajana vuosina 20172019, liiketoi-
mintajohtajana 2016-2017, laskentapaallikkona
20152017 ja tyo ja projektipaallikkona 2010-
2015.

Henri Mammi, diplomi-insindori, s. 1976, on
toiminut Firan toimitilarakentamisen linjajoh-
tajana vuodesta 2021. Tatad ennen han tyosken-
teli aluejohtajana Lehto Group Oy:ssé vuosina
2017-2021, varatoimitusjohtajana Hartela Ete-
|a-Suomi Oy:sséd vuosina 2013-2017 ja NCC:lla
vuosina 2000-2012, viimeisimpana yksikdnjoh-
tajana.

Panu Pohjola, diplomi-insin6ori, s. 1985, aloitti
Firan modernisoinnin linjajohtajana ja johto-
ryhman jasenena elokuussa 2024. Tata ennen
han tyoskenteli 13 vuoden ajan Skanskalla,
monipuolisissa tehtavissa.

Sami Kokkonen, diplomi-insindori, s. 1979,

on toiminut Firan asuntokorjauslinjan joh-
tajana vuodesta 2019. Tatad ennen han toimi
Fira Palvelut Oy:n toimitusjohtajana vuosina
2010-2019. Kokkonen on aiemmin tyoskennel-
lyt Empower Oy:ssa kenttatoiminnan johtajana
vuosina 2007-2010 ja Daxtum Oy:ssa tuotanto-
johtajana vuosina 2004-2007.

Lauri Kaunisvirta, diplomi-insindori, s. 1985,

on toiminut Firan asiakkuuksista ja myynnista
vastaavana johtajana vuodesta 2019. Tata en-
nen han on toiminut Firassa hankekehitysjoh-
tajana vuosina 2017-2018 ja hankekehityksen

lilketoimintavastaavana vuosina 2016-2017.

Mikko Anttila, maa- ja metsataloustieteiden
maisteri, s. 1979, on toiminut Firan hankinta-
johtajana vuodesta 2019. Tata ennen han tyos-
kenteli Skanska Talonrakennus Oy:n palve-
luksessa vuosina 2011-2019 ja Bauhaus & Co.
Ky:n palveluksessa vuosina 2007-2011.

Mervi Leikas, merkonomi, s. 1968, on toiminut
Firan henkil6stosta ja viestinndsta vastaavana
johtajana vuodesta 2018. Tata ennen han on
toiminut yrittajana ja yritysjohdon valmenta-
jana sekd Manpower Groupin henkilosto- ja
kehitysjohtajana.
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Fira Hallinnointi

TILINTARKASTUS

Fira laatii taloudellisen raportointinsa kansain-
valisten tilinpaatdsstandardien (IFRS), Suomen
kirjanpitolain ja kirjanpitolautakunnan ohjeiden ja
lausuntojen mukaisesti. Taloudellinen raportointi
noudattaa samaa tilikautta kuin vastuullisuus-
raportointi. Lakisdateinen tilintarkastus sisaltaa
tilikauden kirjanpidon, tilinpaatoksen seka hallin-
non tarkastuksen.

Varsinainen yhtiokokous 10.4.2024 valitsi yhtion
tilintarkastajaksi KPMG Oy Ab:n, joka on nimen-
nyt KHT Turo Koilan yhtion paavastuulliseksi
tilintarkastajaksi. KPMG on toiminut Firan tilin-
tarkastajana vuodesta 2024 alkaen.

RISKIENHALLINTA

Firan riskienhallinnan keskeisena periaatteena on
jatkuva, jarjestelmallinen ja ennaltaehkaiseva toi-
minta riskien tunnistamiseksi, yhtion hyvaksyman
riskitason maarittelemiseksi, riskien arvioimiseksi
ja kasittelemiseksi seka riskien toteutuessa nii-
den tehokkaaksi hoitamiseksi ja hallinnaksi niin,
ettd yhtio saavuttaa strategiset ja taloudelliset
tavoitteensa. Riskienhallinta on osa konsernin
johtamis-, seuranta- ja raportointijarjestelmia.
Riskienhallinta kattaa riskien tunnistamisen ja
arvioinnin lisaksi niihin liittyvat riskienhallinta-
toimenpiteet seka riskiraportoinnin johdolle ja
hallitukselle.

Riskien tunnistamisen lahtokohtana kaytetaan
Firan strategisia ja operatiivisia tavoitteita. Riskit
jaetaan strategisiin, operatiivisiin, taloudellisiin ja
vahinkoriskeihin. Riskiarvioinnit, tehdyt toimenpi-
teet riskien hallitsemiseksi seka toteutuneet riskit
paivitetdan puolivuosittain yhtion kayttdamassa
riskienhallintajarjestelmassa ja raportoidaan
johdolle ja hallitukselle niin ikdan puolivuosittain.
Riskien todennakdista toteutumista ja toteutu-
misesta aiheutuvia vaikutuksia arvioidaan yhtion
riskienhallintaperiaatteissa maaritellylla asteikol-
la 1-5.

Firan hallituksen tehtadva on vahvistaa yhtion
riskienhallinnan periaatteet seka arvioida riskien
hallinnan riittavyytta ja asianmukaisuutta. Toimi-
tusjohtaja vastaa konsernin riskienhallinnasta ja
sen organisoimisesta, tyon resursoinnista ja riski-
enhallinnan periaatteiden tarkistamisesta. Kon-
sernin johtoryhma on vastuussa riskienhallinnan
toteutumisesta, operatiivisten riskien seurannas-
ta ja riskien arvioinnista seka riskeihin liittyvista
toimenpiteista.

Operatiiviset, taloudelliset, strategiset seka
vahinkoriskit ja tehdyt toimenpiteet riskien hallit-
semiseksi raportoidaan johtoryhmalle saannolli-
sesti. Riskiraportit kasitellaan hallituksessa seka
konsernin johtoryhmassa. Keskeisista riskeista
ja riskienhallinnan toimenpiteista raportoidaan
vuosittain yhtion toimintakertomuksessa.

JJ Firan riskienhallinnan keskeisena periaatteena
on jatkuva, jarjestelmallinen ja ennaltaechkaiseva
toiminta riskien tunnistamiseksi.”

FIRA 2024 STRATEGIA JA LIIKETOIMINTA

VASTUULLISUUS

Vuosikatsaus ja vastuullisuusraportti 2024 | 44



Raportointiperiaatteet

Fira

Tasta vastuullisuusraportista

FIRA LYHYESTI

Fira on rakentamisen palveluyhti6 ja missio-
namme on olla rakennusalan rohkea uudistaja.
Maailma muuttuu koko ajan ja uskomme, etta
rakennusalan tulee muuttua sen mukana. Tavoit-
teenamme on tarjota ylivoimaista palveluraken-
tamista, jonka keskiossa on asiakas seka tietysti
ihmiset, jotka tiloja kayttavat. Siksi kehitamme
rakentamisen ja asumisen ratkaisuja, jotka huo-
mioivat ympariston seka ilahduttavat ja auttavat
asiakasta ylittdmaan tavoitteensa.

Olemme merkittava rakentaja paakaupunkiseu-
dulla ja palvelualueitamme ovat asuntorakenta-
minen, toimitilarakentaminen, modernisointi seka
asuntokorjaus. Yhtiomme paakonttori sijaitsee
Vantaalla.

RAPORTOINTIPERIAATTEET

Vastuullisuustyotamme ohjaavat Firan stra-
tegia, Firan vastuullisuuden tiekartta vuosille
2023-2025, hiilitiekartta ja vastuullisuusohjelma.
Vastuullisuusraportoinnin tavoitteena on kuva-
ta arvonluontiamme ja antaa sidosryhmillemme
avointa ja luotettavaa tietoa toimintamme vaiku-
tuksista.

Fira on julkaissut toiminnastaan vastuullisuusra-
portin vuodesta 2021 alkaen. Raportit on laadittu
GRI (Global Reporting Initiative) -standardeja
soveltaen. Raportteja ei ole ulkoisesti varmennet-
tu. Raportoidut GRI-indeksissé olevat standardit
eivat ole taysin GRI-ohjeistuksen standardien
mukaisesti kerrottu, silla prosessien ja raportoin-
nin kehittdminen on kaynnissa. Aiemmin rapor-
toituihin tietoihin ei ole tehty oikaisuja. Vastuulli-
suusraportointia koordinoi Firan viestinta.

Firaa velvoittavat kestavyysraportointidirektiivin
(The Corporate Sustainability Reporting Directive,
CSRD) mukaiset raportointivaatimukset vuodes-
ta 2025 alkaen. Olemme valmistautuneet uusien
vaatimusten mukaiseen kestévyysraportointiin
toteuttamalla kaksoisolennaisuuden arvioinnin
vuoden 2024 aikana. Olennaisten vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen ja arvi-
ointi kattaa Firan omien toimintojen lisaksi arvo-
ketjun alku- ja loppupaan, joihin yhtion toiminta
vaikuttaa. Valmistautumisesta CSRD:n mukaiseen
kestavyysraportointiin vastaa Firan talousjohtaja.

Firan vastuullisuusraportti kattaa emoyhtio
Fira Oy:n ja sen tytaryhtiot. Ymparistétunnus-
luvut perustuvat yhtion omista jarjestelmista
ja palveluntuottajilta saatuihin tietoihin. Firan
organisaatiotason paastdlaskenta on toteutettu

GHG-protokollan mukaisesti sisdltden organisaa-
tion suorat paastot (scope 1) ja ostetun energian
epasuorat paastot (scope 2) seka arvoketjun epa-
suorat paastot (scope 3). Laskennassa noudatet-
tiin operatiiviseen hallintaan perustuvaa rajausta.
Laskelmiin sisaltyvat kaikki kasvihuonekaasu-
paastot ja ne on muutettu CO2-ekvivalenttiton-
neiksi. Laskennassa kaytettiin julkisesti saatavilla
olevia paastokertoimia. Ostetun energian osalta
paastolaskenta sisalsi sekd markkina- etta sijain-
tiperusteisen laskennan. Raportoitavat luvut ovat
markkinaperusteisia.

Sosiaaliset tunnusluvut on saatu henkilostohal-
linnon jarjestelmista. Henkilostéluvut on rapor-
toitu henkilomaarana raportointikauden lopun
tiedon perusteella. Tyontekijatietoja alakategori-
oittain (sukupuoli/ikéd/tyosuhteen laatu) ei rapor-
toida kategorioiden pienuudesta johtuen. Talou-
delliset tiedot perustuvat Firan kirjanpitoon ja
vahvistettuun tilinpaatokseen. Raportoidut tiedot
on esitetty konsernitasolla, jollei asiayhteydessa
ole erikseen muuta todettu. Raportoitavat tiedot
ovat ajalta 1.1.-31.12.2024.

Taman vastuullisuusraportin julkaisupaiva on
24.3.2025. Lisatietoja raportista voi kysya Firan
vastuullisuusraportoinnista vastaavalta henkildlta:
perttu.piilo@fira.fi
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Fira GRI-sisaltdindeksi

GRI-sisaltoindeksi

GRI 1: Fira-konserni on raportoinut raportointijakson 11.-3112.2024 viitteellisesti GRI 2021 -standardeja soveltaen.

Tunnus GRI-sisélté Sijainti Lisdtiedot
GRI 2: Yleinen sisalté 2021
Organisaation kuvaus ja raportointikdytannét
2-1 Organisaation perustiedot s.17,38
2-2 Vastuullisuusraportointiin sisaltyvat yhtiot s. 45
2-3 Raportointijakso, raportin julkaisutiheys ja yhteyshenkild s. 45
2-4 Oikaisut aiemmin raportoiduissa tiedoissa s. 44
2-5 Raportoinnin varmennus Raporttia ei ole varmennettu.
Toimialat ja tyontekijat
2-6 Toiminta, arvoketju ja muut liiketoimintasuhteet s. 17
2-7 Tyontekijat s. 28 Tydntekijatietojen alakategorioita ei raportoida.
Hallinnointi
2-9 Hallintorakenne ja hallinnon kokoonpano s.20,39,40,41,42,43
2-10 Ylimman hallintoelimen nimittdminen ja valitseminen s.39, 41
2-20 Palkitsemisen maarittelykaytannot s. 39,41
Strategia, politiikat ja toimintatavat
2-22 Lausunto kestavan kehityksen strategiasta s. 4
2-23 Politiikat, joihin yhti6 on sitoutunut s. 20
2-24 Politiikkojen ja ohjeistusten jalkauttaminen s. 35, 36
2-26 Neuvojen kysymista ja huolenesittamista koskevat mekanismit s. 35, 36
2-27 Lakien ja sdantdjen noudattaminen Ei raportoituja lainsdadantérikkomuksia.
2-28 Jasenyydet jarjestdissa ja edunvalvontaorganisaatioissa s. 21
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Sidosryhmavuorovaikutus

2-29

2-30

GRI 3: Olennaiset aiheet 2021

3-1

3-2

3-3

Taloudelliset standardit

GRI 201: Taloudelliset tulokset 2016

GRI 205: Lahjonnan ja korruption vastaisuus 2016
205-2

205-3
GRI 206: Kilpailun rajoittaminen 2016

206-1

GRI 207: Verot 2019
207-1

207-4
Ympéristostandardit
GRI 302: Energia 2016
302-3

GRI 305: Paastot 2016
305-1

305-2

305-4

Sosiaaliset standardit

GRI 401: Tyosuhteet 2016

40141

GRI 402: Henkiloston ja johdon valiset suhteet 2016

402-1

Sidosryhmatoiminnan periaatteet

Kollektiivisesti neuvoteltujen tydehtosopimusten piiriin kuuluva henkiléstd

Olennaisten aiheiden maarittely

Olennaiset aiheet

Olennaisten aiheiden johtaminen ja hallinta

Korruptionvastaisiin politiikkoihin ja menettelytapoihin liittyva
viestinta ja koulutus

Vahvistetut korruptiotapaukset ja toimenpiteet niihin liittyen

Kilpailuoikeudellisten sddnndsten rikkomiseen, kartelleihin ja
maaraavan markkina-aseman vaarinkayttoon liittyvat oikeustoimet

Veroasioiden toimintaperiaatteet

Maksetut verot

Energiaintensiteetti

Suorat kasvihuonekaasupaastot (scope 1)
Epasuoran energian kasvihuonekaasupaastot (scope?)

Kasvihuonekaasujen paastdintensiteetti

Henkildston vaihtuvuus ja uuden henkildostén palkkaaminen

Uudelleenjarjestelytilanteissa noudatettava vahimmaisilmoitusaika
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Firan henkildstdsta 100 % kuuluu tyéehtosopimusten piiriin.

Firassa ei ollut vireilld yhtdan oikeusjuttua, joka olisi liittynyt kilpailu-

oikeudellisten sdannosten rikkomuksiin.

Fira noudattaa YT-lain ja tydehtosopimusten
mukaisia ilmoitusaikoja.
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GRI-sisaltoindeksi

GRI 403: Tyoterveys- ja turvallisuus 2016

403-1

403-2

403-3

403-4

403-5

403-6

403-7

403-8

403-9

GRI 404: Koulutus ja henkiléstén kehittaminen 2016

404-2
404-3

GRI 405: Monimuotoisuus ja yhtalaiset mahdollisuudet 2016

405-1
405-2

GRI 406: Syrijmattomyys 2016

406-1

Tybterveyden ja -turvallisuuden johtamisjarjestelmat

Vaarojen tunnistaminen, riskien arviointi, tapauksien tutkinta

Tybterveyspalvelut

Tydntekijodiden osallistuminen ja konsultointi tydterveys-ja turvallisuusasioihin seka naista vies-
timinen tyontekijoille

Tyontekijdiden koulutus tydterveyteen ja -turvallisuuteen

Tyontekijdiden terveyden edistaminen

Liiketoimintasuhteiden kautta suoraan organisaatioon liittyvien tydterveys- ja tyéturvallisuus-
vaikutusten ehkaiseminen ja torjuminen

Tybterveys- ja tydturvallisuusjohtamisjarjestelman piiriin kuuluvat tydntekijat

Tybtapaturmat

Henkil6stdn osaamisen kehittdminen ja muutoskoulutusohjelmat

Saannollisten suoritusarviointien ja kehityskeskustelujen piirissa olevan henkildstdon osuus

Hallintoelinten ja henkiléstédn monimuotoisuus

Naisten ja miesten palkkasuhde

Syrjintatapaukset ja korjaavat toimenpiteet

s.23,32,33
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100 %

Kattaa omat ja aliurakoitsijoiden tyétapaturmat

Firassa ei ollut syrjintdtapauksia vuonna 2023.
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Joukkueemme
salaisuus on
yksinkertainen:
Yritamme aina

parhaamme”
-Hexagonin tydmaan tiimi


https://fi.linkedin.com/company/wearefira
https://www.instagram.com/wearefira/
https://www.facebook.com/wearefira/
https://www.youtube.com/channel/UCnie_ZBowI8X9DkkmU8E5pQ
https://www.tiktok.com/@wearefira
https://twitter.com/wearefira



